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ONSOZ

Apollon’a adanmis Delf mabedinde Pytagoras’in “Kendini Bil” sozii yazilidir.
Kendini bilmek, felsefi ve psikolojik anlamda cok degerli bir anahtardir. Kim
oldugumuzu bilmek, neler yapip yapamayacagimizi da bilmemiz anlamina gelir.
Kendimizin disindakilerin kim olduklarini bilmek ise, bireysel farkliliklar1 gérmeyi ve
kendimizi ¢cevremizdekileri anlamamizi saglayacaktir. Kadim bir 6greti olan Enneagram

Metodolojisi kendimizi ve bagkalarini tanima ve anlama firsat1 yaratir.

Egitim siireglerinin basarili yonetimi egitim ve 6gretimde donanimli, yetkin ve ayni
zamanda liderlik gosteren yoneticilerle miimkiindiir. Okul yoneticilerinin, sahip oldugu
kisilik 6zelliklerinin farkinda olmasi, onlara kendi liderlik stillerini olusturmada ciddi
katki saglayacaktir. Bu g¢alisma ile Tirkiye’deki okul yoneticilerinin mizag tipleri

enneagram metodolojisine gore arastirilmis ve karsilastirilmustir.

Bu arastirmanin olusumunda, zenginlesmesinde ve verilerin analiz siirecinde
yardimlarini esirgemeyen, arastirmamin her asamasinda sabirla yamimda olan
damigmanmim Sayin Prof. Dr. Ali Ilker GUMUSELI’ye, arastirmamizda kullandigimiz
CharacterIX kisilik envanterini kullanmamiza izin veren ve her soruma igtenlikle ve
sabirla cevap veren Sayin Aykut YILDIRIM’a, envantere i¢tenlikle cevap veren 1111

okul miidiiriine, tesekkiirlerimi sunarim.

Istanbul, Mayis 2019 Servet Giilsiin Sirin
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OZET

ENNEAGRAM METODOLOJISi TEKNiGINE GORE OKUL
YONETICILERI MiZAC DAGILIMININ KARSILASTIRILMALI OLARAK
INCELENMESI

Gillsiin Sirin, Servet

Yiiksek Lisans Tezi, istanbul Okan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Egitim Yonetimi ve Denetimi Program
Damisman: Prof. Dr. Ali ilker Giimiiseli

Mayis, 2019,65 sayfa.

Bu calismanin temel amaci Enneagram Metodolojisi teknigiyle okul yoneticilerin
mizag tiplerini ve miza¢ dagilimlarin1 belirlemek, Tiirkiye genelindeki miza¢ dagilimi ile
karsilagtirmak ve okul tiirleri ile miza¢ dagilimlari arasinda anlamli bir iligki olup

olmadigini belirlemektir.

Arastirmani evreni Tlrkiye’de devlet okullarinda ve 6zel okullarda gorev yapan okul
miidirleridir. Arastirmanin 6rneklemini kartopu drneklem modeli kullanilarak ulagilan
devlet okullarinda ve 6zel okullarda gorev yapan 1.111 okul yoneticisi olusturmaktadir.
Bu arastirmada Tiirkiye’deki okul yoneticilerinin enneagram metodolojisine gore hangi
mizag Ozelliklerine sahip olduklarinin belirlenmesine yonelik olarak nicel aragtirma
deseni olan betimsel ve iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Orneklemi olusturan 1111
okul yoneticisine CharacterIX kisilik envanteri online uygulanarak veriler toplanmistir.
Envanter araciligi ile toplanan veriler bir istatistik paket programi yardimiyla
¢Ozlimlenmis ve analiz edilmistir.

Arastirmanin sonucunda, Tiirkiye’deki okul ydneticilerinin ¢ogunlugunun Tip-2
mizag tipine sahip oldugu goriilmiistiir. Ardindan Tip-1,Tip-6,Tip-9,Tip-4,Tip-7,Tip-
8, Tip-5,Tip-3 seklinde bir dagilim s6z konusudur. Arastirma ilgi ¢ekici bulgulardan birisi
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dogustan liderlik ozellikleri olan Tip-8 ve Tip-3’lerin dagilimda son siralarda yer

almalanridir.

Diger yandan okul yoneticilerin mizag dagilimi ile Tiirkiye diger calisanlarinin mizag
daglimi karsilastirildiginda ¢ok benzer sonuglar elde edilmistir. Bir bagka ifadeyle, daha
once ilgili firma tarafindan Tirkiye capinda 34539 kisiye uygulanan envanter
sonuglarinda da, ¢alisanlarin ¢ogunlugunun Tip-2 mizag¢ Ozelligine sahip bireylerden
olustugu bulunmustur. Bu uygulamada tip 2 miza¢ dagiliminin ardindan Tip-4,Ti- 6,Tip-
1,Tip 9,Tip-8,Tip-7,Tip-5Tip-3 seklinde bir dagiliminin geldigi anlagilmistir. Bu
sonuclara gore okul miidiirlerinin mizag tiirii bakimindan oransal dagilimlarinin iilke

calisanlarinin genel mizag¢ dagilimi ile paralel oldugunu ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Kisilik, Mizag, Ennegaram Metodolojisi, Liderlik, Okul

Y oneticiligi,

vii



ABSTRACT

A COMPARATIVE ANALYSIS OF THE PERSONALITY DISTRIBUTION
OF SCHOOL ADMINISTRATORS ACCORDING TO ENNEAGRAM
METHODOLOGY

Giilsiin Sirin, Servet
Master Thesis, Okan University, Institute Of Social Sciences,
Educational Management and Supervision Program
Advisor: Prof.Dr.Ali Ilker Giimiiseli

May,2019, 65 Pages.

The main purpose of this study is to determine the personality types and distribution
pattern of those personality types of school administrators with Enneagram Methodology,
as well as to compare the results with general personality types and distribution patterns
of those across in Turkey to exploit the significance of relationship among school types

and personality types.

The population of this study is compromised of school principals who work both in
public schools and in private/foundation schools in Turkey. Out of this population the
sample of the study is formed by using the snowball sampling model and is composed of

responses from 1111 school managers who have agreed to participate in the survey.

This research is designed with the quantitative research methods, descriptive and
relational patterns to determine which personality type the school managers have
according to the Enneagram methodology. Data collection is preceded through the
CharacterlX personality inventory which was applied online to 1111 school managers
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who have agreed to participate. Within the research context, validity and reliability
checked survey questionnaire is analyzed with Statistic Package Program.

Results of the analysis indicate that the majority of school administrators in Turkey
were found to have the personality type of Type-2. Respectively, then there is a
distribution of Type-1, Type-6, Type-9, Type-4, Type-7, Type-8, Type-5, and Type-3
personality types. One of the significant findings accordingly is that Type-8 and Type-3
personality types -which are innate leadership characteristics-, are in the last places of the

distribution.

On the other hand, the comparison of the personality type distribution of school
principals indicate quite ressemblance to those other Turkish profesionals’ personality
type distribution.The personality type distribution of the research sample and of those
generic across Turkey embraces very similar results. The results of 34530 respondent
covered generic Turkey also indicates that the majority of individuals is Type-2 followed
by the distribution of Type 4, Type 6, Type 1, Type 9, Type 8, Type 7, Type 5 and Type3
respectively.. From this point of view, it can be concluded that the personalities of school
principals is parallel with the general personality distribution of the country.

Keywords: Personality, Temperament, Enneagram Methodology, Leadership, School
Management,
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BOLUM 1. GIRIS

“Insanin en ayirt edici dzelligi onun bireyselligidir. Onun gibi bir kisi diinyaya asla

gelmemistir ve asla gelmeyecektir.”(Gordon ALPORT)

Her birey biriciktir. Bu biriciklik ve farkliliklar sayesinde ayni alanda calisan, ayni
siireclerden gecen farkli kisiler farkli sonuglar almaktadir. Kisiler ayn1 alanda ¢alismakta,
ayni slirecleri yonetmekte ancak farkli sonuglar elde etmektedirler. Pozitif sonuglarin
ortaya ¢ikmasinda bireylerin farkliliklarinin ve uygunluklarinin belirlenerek se¢im

yapilmasi ¢ok 6nemlidir.

Okul yoneticilerinin lider olmalar1 geregi iizerine ¢okga calisma yapilmaktadir. Lider
olan okul yoneticilerinin basarili okullarin olusumundaki etkisi ve katkisi incelenmekte,
bu etki ve katkinin ¢ok énemli olugu tlizerinde durulmaktadir. Egitimin yonetimi sadece
bir orgiit yonetimi anlam1 tasimamaktadir. Egitim, bireyin tamimiyle gelismesi, yasam
icindeki rollerini tam anlamiyla yerine getirmesi ic¢in gereken biitiin niteliklerin

kazandirilmasidir.(Yesilyaprak,2014)

Bu siirecin yonetimi bugiiniin ve gelecegin yonetilmesi anlamini tasimaktadir ki,
onemi aciktir. Mezopotamya’da kabilelerin sanat gruplarindaki yoneticiler, o sanat
alanindaki en yetkin kisiler arasindan se¢ilirdi.(Bursalioglu, 2012) Okul yoneticilerinin
se¢iminde de bu kadim bakig ilham kaynagi oldugu takdirde toplumsal iyilesmenin yollari

agilacaktir.

Okullarin nasil yonetilecegi kadar bu yonetimi gergeklestirecek kisilerin hangi
ozelliklere sahip olmasi gerektigi 6dnemlidir. Sahip olunan kisisel 6zellikleri yonetim

stirecine etki etmemesi miimkiin degildir.

Okullar gelecegi sekillendirecek cocuklarimizin egitildigi kurumlardir. Okullarin
yonetimindeki olumlu ya da olumsuz farkliliklarin etkisi sadece c¢ocuklarin bireysel
yasamlart ile sinirli kalmayacak, tiim topluma yayilacaktir. Okul yoneticilerin kisilik
Ozelliklerinin tiim bu siirece yansiyacagi diisiiniildiiglinde, yonetici se¢ciminde kisilik
ozelliklerini dikkate almanin dnemi ortaya gikacaktir. Ogretimde liderlik okul bagarist ve
etkililigi iizerinde etkin olan bir giictiir. Ogretimdeki liderlik, siireci degistirip
dontistiirebilir. Okul miidiirlerinin sahip olduklar liderlik 6zellikleri okul basarisiyla

yakindan iliskilidir. (Gtimiiseli, 2014)



Okul yoneticisi; kamunun yonetici vasfina sahip olan 6nemli bir bireyi, politika
belirleyicisi, alaninda uzman kisiyi, yetkin bir egitimciyi, lider ve toplumda yer alan aktif
iiyeyi kendinde barindirmalidir. Bunun disinda egitim yoneticileri vizyon sahibi olma,
olumlu egitim ve 6gretim ortamin1 yaratma, mesleki olarak gelisimi dncelikli tutma, 6rgiit
icinde iletisimi saglama, okulun cevresi ile iliskilerini diizenleme, stratejik planlama
yetenegine sahip olma, 6nceden olabilecek ve olmasi gereken durumlari analiz edebilme
ve okulu yasam boyu Ogrenmenin bir parcasit haline getirme seklinde bir¢ok gorev
sorumluluklar1 yerine getirmesi gerekmektedir. Bu sebeple egitim yoneticilerinin,
kendilerinden beklenen ve istenen rolleri yerine getirebilecek bilgi ve beceriye sahip
olmalari, gerekmektir (Okgu, 2011).

Gliniimiizde miidiirliik anlayis1 bir degisim igerisindedir. Arastirmacilar arasinda okul
mudiiriinin  6gretim liderligi konusunda bilgi birikim sahip olmasi1 konusunda
hemfikirdir. Yoneticinin, pedagoji, miifredat gibi konularda da bilgili olmas1 ve bunun
yant sira Ogretmenlere liderlik yapabilecek bir altyapiya sahip olmasi, dgrencilerin
potansiyelini ortaya ¢ikarma ve bu yol ile basarili olmalarin1 saglamak igin stratejiler
gelistirebilecek ve uygulayabilecek diizeyde olmalidir. Miidiiriin, 6gretmen ve 6grencileri
degerlendirirken dayanacagi bazi temel ilkeler benimsemesi gereklidir. Ogretmenler ile
isbirligi yaparak, performans 6l¢iimleri ve degerlendirmeler yapmalidir. Ayn1 zamanda
biitiin 6gretimsel siirec icerisinde dgrencilere karsi tarafsiz ve adil bir tutum takinarak

ayrimciliktan kaginmasi gerekmektedir (Turan, 2007).

Okul yoneticilerinin yonetim siirecini en dogru sekilde yiiriitebilmeleri etkili liderlikle
miimkiindiir. Etkili liderligin en 6nemli bilesenlerinden birisi de liderligi destekleyecek,
giiclendirecek mizag 6zelliklerine sahip olmaktir. Dolayisiyla okul yoneticilerinin liderlik
Ozelliklerine sahip olmalarimi bir Olglide garanti altina almak i¢in ilk adim okul
yoneticilerinin etkili liderlik mizacina sahip olup olmadiklarini ortaya koyacak Olgiitler
ve araclar gelistirmektir. Ikinci adim ise bu araglar yardimiyla okullar1 gelecege tastyacak

liderlik mizacina sahip segmek ve gérevlendirmek olmalidir.

Yapilan alan taramasindan Ozellikle okul yoneticilerinin mizag 6zelliklerini
belirlemeye yonelik bir araca rastlanmamistir. Bununla birlikte alan yazinda son
zamanlarda adina sik¢a rastlanan ve egitim sektoriinde de kullanilmaya baglayan

Enneagram metodolojisi ve araci yardimi ile yoneticilerin mizag 6zelliklerinin dl¢iilmeye



calisildig goriilmiistiir. Ancak yapilan bu 6l¢iimlerin ¢ok sinirlt alan1 kapsadigi ve genel

bilgiler vermekten uzak oldugu anlagilmistir.

Enneagram ‘dokuz nokta’ demektir. Mizac1 temel alan bir yaklagimdir. Enagram
metedolojisine gore kisilik tipleri diistinsel, duygusal ve davranigsal olarak birbirinden
ayrilan dokuz mizag tipine ayrilir. Her insan yasami boyunca dort mizacin iginde
sekillenir. Bunlar ana mizag, etkilendigi kanat mizaci, stres altindaki mizaci ve rahat

durumundaki mizacidir. (Acar ve ark., 2018).

Ana miza¢ bireyin baskin mizacidir. Davraniglart genel olarak bu mizaca gore
sekillenir. Her birey ana mizacinin yaninda farkli mizag tipinin de etki altinda kalir, ana
mizagctan sonra etki altinda kaldig1 mizag kisinin kanat mizacidir. Stres ve rahat hattindaki
insanin da  davranislarinda  sagliksiz ve  saglikli  sekilde  mizaglarla

karsilasiriz.(Acarkan,2018)

Enneagramin kokleri, Dogu'nun eski ruhani uygulamalarina kadar dayanmaktadir.
Kokeni 4.500 y1l 6ncesine, Mezopotamya’ya kadar dayandigi diisiiniilen, dogu kiiltiirii
kokenli batili bir ruhani ve psikolojik modeldir. Ogreti &ncelikle insanin kendini
tanimasina, kesfetmesine yardimci olur. Bir sonraki asamada yakin cevremizden
baslayarak diger insanlar1 anlamaya ve empati yetenegimizi gelistirmeye yardimci olur.
Bunun yani sira kendini taniyan insan sinirlarin1 da agsmama egiliminde oldugu i¢in daha
Ozgiivenli olur ve kendi zihin tipine gore yetenekler gelistirmesine baslar. Kisi
bilinglendikge saplantilarindan ve kaygilarindan kurtulur. Bu sayede daha etkili ve mutlu

bir yagam siirerken ayni zamanda bilincin bir sonraki asamasina da kendini hazirlar

(Palmer, 2010).

Enneagram metodolojisine gore dogustan getirdigimiz temel 6zelliklerimiz vardir. Bu
temel 6zelliklerimiz mizacimizdir. Tiim yasamimiz boyunca diisiince ve davraniglarimiz
bu mizag 6zeliklerimiz iizerine kurulur. Insanlar birbirlerinden goriiniis olarak nasil
farkliysa psikolojik olarak da farklidirlar. Bu alanda yapilan ¢alismalar gostermektedir ki,
tutum ve davraniglar acisindan bireyler arasinda farkliliklar s6z konusudur. Dogumdan
itibaren insan davranislar1 incelendiginde temel bazi 6zeliklerin yasam boyu devam
etmesi dikkat ¢ekicidir. Bu bizi dogal olarak su soruya gotiirmektedir. Insanin dogustan

getirdigi ozellikleri var midir? Varsa bunlar nasil tespit edilebilir?(Acarkan, 2018)



1.1

Kendini ve bagkalarini tanimaya ¢alismak insanin en 6nemli ugrasilarindan biridir. Bu
tanima c¢abalarinin 6zellikle yoneldigi alanlardan birisi de meslek se¢imidir. Kendini
dogru tantyan insan dogru meslegi sececektir. ise alim ve yetkilendirme siireglerinde,
adaylarin kisilik 6zelliklerine gore se¢imlerin yapilmasi hem birey hem i¢inde bulundugu
toplum igin olumlu siireglerin ve sonuglarin yasanmasini saglayacaktir. Ulkemizde okul
mudiirligi bir meslek olarak goriilmeyip, okullarda gérev yapan 6gretmenleri iginden
okul miidiirii se¢ilmektedir. Okul miidiirliigii sadece 6gretmenlik vasfina sahip olarak
gerceklestirilemez. Bu nedenle okul yoneticileri O6zenle segilip yetistirilmelidir.

(Demirtas, 2010

Okul yoneticilerinin se¢imi ve yetistirilmesi siirecinde kisilik 6zelliklerinin dikkate

alindiginda daha etkin bir siire¢ yonetimi gergeklesebilir.

Problem

Toplumlarin nasil bir gelecege sahip olacaklari egitim ve Ogretim sistemleriyle
dogrudan iliskilidir. Okullar egitim 6gretim sistemin uygulama alanlaridir. Bir {ilkenin
hedefledigi gelismislik diizeyine ulasabilmesi i¢in etkin bir egitim ve 6gretim modelini
hayata gecirmesi gerekmektedir. Bunun basarilmasinda okul yoneticilerinin misyonu
aciktir. Etkin okul yoneticilerinin yetkinlikleri ve kisiliklerinin siirece olumlu ya da

olumsuz yansiyacagi yapilan arastirmalarda goriilmektedir.

Okul yoneticiligi bilimsel olarak yonetimin bilim olarak ortaya ¢ikisindan bu yana
incelenmektedir. Toplumsal degismelerle birlikte yoneticilik tanimlar1 ve beklentilerinde
de birgok degisiklik olmustur. Bugiin gelinen noktada okul yoneticisinin rolii geleneksel
yonetim beklentilerinin disinda 6gretim liderligi ile birlikte dontisiimcii liderligi
kapsayacak bigimde genislemistir (Glimiseli, 2014). Ancak bu rollerin her birinin basari
ile gerceklestirilmesinde liderlik roliinii tistlenecek okul yoneticisinin kisiligi ve mizact

kilit rol oynamaktadir.

Ogretim liderinin 6zellikleri, siirecin nasil yiiriitiilecegi ve siirecin sonuca nasil
yansilyacagl lizerine yapilan arasgtirmalar bu alanda ciddi sonuglar elde edilmesini
diger liderlik tiirlerinden ayrilir. Okulda etkililik saglayabilmek birden fazla bilesenin

karmasik iligkileri ile miimkiindiir. Etkili okullara iliskin ¢alismalarda, etkin okullarin



1.2

O0grenmenin gergeklesebilmesi i¢in bu karmasik siireclerin kararli ve Ozenli

yiritildikleri gozlenmistir.(Glimiiseli, 2014)

Diger yandan bireysel farkliliklarin da etkili okul yoneticiligi siirecine etki ettigi
onemli bir gergektir. Kisisel yetkinlikler, beceriler olumlu ya da olumsuz sonuglar
dogmasina neden olmaktadir. Kisilik 6zelliklerinin siirece nasil etki ettigi ya da edip
etmedigi tiim liderlik siireclerinde oldugu gibi onemlidir. Kisiligin tanimlanmasi1 ve
cesitlendirilmesi psikolojinin temel problemleri i¢erisinde yer almaktadir. Bu tanimlama
ve siniflandirma siiresinde kadim bir 6greti olarak enneagram metodolojisi karsimiza
cikmaktadir. Dokuz miza¢ tipini temel alana enneagram metodolojisi son yillarda
ozellikle insan kaynaklari alaninda kullanilmaktadir. Enneagram modeli; yoneticilerin
hem kendilerini hem birlikte ¢alistiklart kisileri tanima ve bilgiler kapsaminda liderlik
stireglerini olusturmalarini saglayacak onemli bir aragtir. Enneagram, insanlarin temel
motivasyonlarini bulmalarini saglayarak verimli, iletisim i¢inde is ortamlari yaratmayi

saglayabilir. (Acar ve ark., 2018).

Bu calismada alanda yiiriitiilen ¢aligmalara ve tartigsmalara kaynaklik etmesi amaciyla
enneagram metodolojisine gore okul yoneticilerinin mizag 6zelliklerinin belirlenmesi ve
iilke genelinin miza¢ dagilim ile karsilastirilmasi, okul tiirleri ile miza¢ dagilimlar

arasinda bir iligki olup olmadigini ortaya ¢ikarmak problem olarak belirlenmistir.

Amag

Bu calismanin temel amaci Enneagram Metodolojisi teknigiyle okul ydneticilerin
mizag tiplerini ve mizag dagilimlarini belirlemek, Tiirkiye genelindeki mizag dagilimi ile
karsilastirmak ve okul tiirleri ile miza¢ dagilimlar1 arasinda anlamli bir iliski olup

olmadigini belirlemektir. Bu amaca ulagsmak i¢in asagidaki sorulara yanit aranmaistir.

1. Enneagram metodolojisi teknigi 6lglimiine gore genel olarak Tiirkiye’deki okul
yoneticileri hangi mizag¢ 6zelliklerine sahip kisilerden olugsmaktadir?

2. Enneagram metodolojisi teknigi Ol¢iimiine gore Tirkiye’deki devlet okulu
yoneticileri hangi mizag¢ 6zelliklerine sahip kisilerden olusmaktadir?

3. Enneagram metodolojisi teknigi Ol¢limiine gore Tiirkiye’deki ozel okul
yoneticileri hangi mizag¢ 6zelliklerine sahip kisilerden olugsmaktadir?

4. Tirkiye’deki devlet ve 6zel okul yoneticilerinin gorev yaptiklar: okul tiirleri ile

mizag tipleri arasinda dagilim olarak fark var midir?
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5. Tirkiye Genel Mizag Dagilimi ile okul yoneticileri miza¢ dagilimlar1 arasinda

farklilik var midir?

Onem

Okul miidiirlerinin yoneticilik ve liderlik alanlar ile ilgili ¢ok sayida aragtirma
yapilmistir. Bu aragtirmalarin baglangic donemlerinde ¢ogunlukla okul miidiirlerinin
hangi liderlik Ozelliklerine sahip olduklarindan c¢ok basar1 diizeyi yiiksek ve etkin
okullarin ortak o6zelliklerinin neler olduguna bakilmis ve giiclii liderlik yapilariyla

karsilagilmistir. (Glimiiseli, 2014)

Tam da bu noktada kimlerin okul miidiirii olmasi1 gerektigi sorusu Onilimiize
cikmaktadir. Hangi kisilik 6zelliklerine sahip bireyler etkin yonetici ve 6gretim lideri
olabilirler? Bu sorulara yanit verebilmek i¢in Oncelikle su anda yoneticilik yapanlarin

mizag 6zelliklerinin arastirilmasi 6nem arz etmektedir.

Bu galigma ile Tiirkiye’de gorev yapmakta olan okul miidiirlerinin mizag 6zelliklerinin
dagilimi ortaya konularak, egitim yoneticisi yetistirme, gelistirme ve atama ile yetkili ve
sorumlu olan kisi ve kuruluslara yoneticilerin kisisel 6zellikleri ile ilgili bilimsel veri
saglanmast umulmaktadir. Diger yandan bu calisma mevcut okul miidiirlerinin mizag
dagilimi ile okul miidiirlerinin sahip olmasi1 gereken 6zelliklerin Ortiigiip Ortiismedigine
ilisgkin genel bir degerlendirme yapilmasina katki saglayacagi beklenmektedir. Bu
bakimdan bu calisma ile elde edilen bulgular okul yoneticilerinin seg¢iminde farkli

stireclerin igletilmesi acisindan kaynak niteligi tasimasi agisindan énemlidir.

Varsayimlar

1. Okul yoneticileri envantere igtenlikle cevap vermislerdir

2. Yimaz, Yildirim ve Yiicedag’in 2018 yilinda yaptiklar1 ¢calismaya katilan 34539
kisi envantere igtenlikle cevap vermislerdir.

3. CharacterIX kisilik envanteri arastirmanin amacma hizmet edebilecek

kapsamdadir.

Simirhhklar
Bu c¢alisma 2018/2019 Egitim Ogretim yilinda gérev yapana 1111 okul ydneticisiyle
simirlt olacaktir. Calisma sonucunda elde edilecek bulgular, yapilacak yorumlar

enneagram metodolojine dayanan CharacterIX kisilik envanteri ile sinirli olacaktir.
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BOLUM 2. ARASTIRMANIN KURAMSAL
TEMELLERI

Kisilik ve Miza¢ Kavramlari
Kisilik Kavranm

Kisilik kavrami yiizyillardir insanligin sosyal hayatinda bir yer edinmesine karsin
bilimsel anlamdaki gelisimine 1930°1u yillarda baglamistir. Kisilik psikolojisinin ayr1 bir
bilimsel disipline doniismesiyle baglayan gelisim siireci giiniimiizde hala devam
etmektedir.(Yelboga, 2006). Kisilik, giinliik konusma dilinde “benlik” kavramina denk
gelmektedir (Palmer, 2010). Kavramin kokeni Latince “persona” kelimesine
dayanmaktadir. “Persona” tiyatro oyuncularinin kullandigi maskeye denmektedir. Ayn1
zamanda bu kelimenin Yunanca “prosopon” ve Etriisk¢e “phersu” kelimeleri ile ortak bir
iliskisi oldugu diisiiniilmektedir. Oyun sirasinda maske takildigindan replikler ya da sark:
sOzleri maskenin altindan geliyordu. Boylece “person” kelimesinden “i¢inden tinlama”
olan “per-sonare” kelimesi tiiremistir.(Yanbasti, 1996) Bireyin kendine 6zgi 6zellikleri,
manevi ve ruhsal nitelikleri bir biitiin olarak degerlendirilerek tanimlanabilir. Kisinin i¢
ve dis cevresiyle gergeklestirdigi etkilesimde kendini toplum ya da ¢evresinden ayiran,
belirleyici ayirt edici Ozellikleri ile kaliplasmis olarak sergiledigi bir iletisim

tarzidir.(Cetin ve Beceren 2007)

Kisilik nedir? Sorusuna tek bir cevap vermek miimkiin degildir. Psikoloji camiasi tek
bir cevap lizerinde anlagmaya varamamistir. Bu konudaki biteviye siiren tartismalar halen
devam etmektedir. Kisiligi en genel haliyle bireyin kendisine bagli ve ondan kaynaklanan

tutarl davranig kaliplart ve kisilik i¢i siirecler olarak tanimlayabiliriz. (Burger, 2004)

Bir bagka tanima gore kisilik, insanin i¢inde bulundugu cevreye ve kosullara kendisi
olarak uyum saglamak i¢in gosterdigi davranislar biitiiniidiir. Bu yoniiyle kisilik bireyin

hem kendisini hem de digerlerinin anlamak i¢in kullandig bir aragtir.(Acarkan, 2018)

Kisilik kavrami {lizerine yapilan bilimsel ¢aligmalarin ¢ogu bazi temel 6zelliklerden
yola ¢ikilarak yapilmaktadir. Kisinin algisi, yasam oykiisii ya da kisisel gelisim siireci bu
noktalardandir. Aslinda kisilik, kaliimsal egilimleri, ¢evreye gore degiskenlik
gosterebilen deneyimleri ve bunlarin dis etkilere gore sekillenmesinin evrimsel siireci

anlamin karsilamaktadir. Kisilik kavrami tizerine yapilan tanimlarin bireyin kendine has



ozelliklerine odaklanmasinin yan1 sira iistiinde durulan bir diger nokta tutarliliktir. Bu
bireyin zaman i¢inde benzer durumlarda kaldiginda ayni davranig kaliplarini kullanma
egiliminde oldugu varsayimina dayanmaktadir. Ornegin; okul yillarinda rekabetci olan
bir 6grencinin, ileri yillarda is hayatinda da rekabet odakli bir ¢alisma stili benimseyecegi
diisiiniiliir. Ancak tutarlilik kisinin kesin olarak her zaman ve her durumda ayn1 davranisi

sergileyecegi anlamina gelmemektedir (inang ve Yerlikaya, 2012).

Kisiligin belirgin bir 6zelligi olan bireysellik bir¢ok 6gretide yer almaktadir. Glindelik
hayatta insanlarin algiladiklar1 anlamlar1 karsilayacak sekilde c¢ok farkli anlamlarda
kullanildigindan aslinda kisilik terimi hakkinda kabul goérmiis ortak bir tanim yoktur.
Kisilik, psikolojide en genis kapsama sahip kavramlardan biridir. Bir insanin yetenekleri,
ilgileri, konusma tarzi, dis goriiniisii ve ¢evresi ile olan uyumunu kapsayan bir kavramdir.
Bireye ait her bir 6zellik ayn1 zamanda kars1 tarafin onu anlamasi i¢in birer ipucu gorevi

gormektedir. Bu nedenle psikoloji bilimi i¢in olduk¢a degerlidir. (Yanbasti, 1996)

Insanlar kisilik dzellikleriyle birbirlerinden ayrilirlar. Kisiligi belirleyen iki temel
faktor ise kalitsal ozellikler (mizag) ve gegmiste ¢evre ile etkilesim sonucu elde edilen
karakter ozellikleridir (karakter). Cevresel ve kalitsal 6zelliklerin insan kisiligini hangi
oranda etkiledigine dair net bir bilgi yoktur. Ancak genel kani, kisiligimizin biiyiik
boliimiinlin dogustan gelen, yani kalitimsal ozelliklerden olustugu yoniindedir. Bu
Ozellikler bizden sonraki nesillere de benzer sekilde aktarilacaktir (Tasdoven ve dgr,

2012)

Kisilik psikologlarinin temel c¢alisma konular1 bireysel farkliliklardir. Kisilik
tanimlar1 bu farkliliklar1 temel alarak yapilmaktadir. Alti temel kuramin farkl kisilik
tanimlamalarina ve agilimlarina bakmadan genel bir kisilik tanimi1 yapmak istersek;
kisiligi temelde bireysel farkliliklara dayanan bireylerin farkli durumlarda gosterdigi
davranig Oriintiileri olarak tanimlayabiliriz. Durumlar degismesine ragmen davraniglar

kararlilik gosterir.( Morris,1996)

Mizag ve kisilik anlamamiza ve psikopatolojilere yarattig1 yatkinligi formiile etmede
onemli bir etkendir. Bu iki kavramin taniminin smirlarinin belirlenmesi, bu kapsam
tizerinden iliskilerin belirlenmesi gerekmektedir. Hangi temel 6zelliklerin mizag/kisilik
tipi olarak belirlenen simiflandirmalar ile 6zdeslestigini ve bu yapilarin normal ve

psikopatalojik davranigsal oOzelliklerini, asir1 stres ve rahatlama durumlarinda



mizag/kisilik yapisinda ne gibi dalgalanmalar olabilecegini net olarak belirlemek icin
Yilmaz ve arkadaslar tarafindan Dokuz Tip Mizag Modeli (DTMM) olusturulmustur
DTMM, temel ve kanaat tipleri mizag tipi olarak One siirer. Mizag, karakter, kisilik
kavramlarii ayrintili bir bigimde tanimlayarak ayrimlarini netlestirir. Bireyin biricikligi
kavramina 6nem verir. Tipler, onu simgeleyen rakamin disinda, o tipin genel yonelimiyle
isimlendirilir. Tipleri Gi¢ diizeyde ele alir. Mizag tiplerini olumlu ve olumsuzluga agik
olarak degerlendirir. Stres ve rahat hatlarmi tanimlar. Insanin ruhsal boyutunu
reddetmeden bilimsel sinirlar iginde kalir. Mizag yapilari ile norobiyolojik yapi arasinda
bir iligki kurulabilecegini 6ne siirmektedir. Bilimsel olarak gecerli ve giivenilir bir 6lgege

sahiptir (Yilmaz ve ark., 2011).

Kisilik Kuramlari
Ik kapsamli kisilik kuramini Freud gelistirmistir. Hastalariin tedavi siirecinde
bilingalt1 etkilerin davranislarin etkisini, fark etmis bu yonde ilerlemistir. Freud’dan bu

yana kisilikle kisilikle ilgili olarak alt1 temel yaklasim goriilmektedir. Bu yaklagimlar:

e  Psikanalitik yaklagim

e Ayirici 6zellik yaklagimi

e Biyolojik yaklagim

e Insancil yaklagim

e Davranissal-sosyal 6grenme yaklasimi

e Bilissel yaklasim (Burger, 2006)

Arastirmacilar tarafindan farkli kisilik kuramlarinin ortaya atilmasinin nedeni ise isin
icinde insan faktorii olmasidir. Fen bilimcilerden farkli olarak psikologlar insan
davraniglarin1 gézlemler. Hem goreceli olarak digerlerinden daha geng bir disiplin olmasi
nedeniyle hem de insanin olduk¢a karmasik bir varlik olmas1 sebebiyle psikoloji diger
doga bilimlerinin ulastig1 kesinlik noktasinda eksik kalmaktadir. Ayn1 olguyu, yani insan
davraniglarini agiklamaya calisan yaklasimlarin ¢esitliligi bu a¢idan degerlendirilmelidir.
Bu cesitliligi kafa karisikligi olarak degerlendirmektense kisiligi anlama g¢abamiza
zenginlik katan bir kaynak olarak degerlendirmek daha olumlu bir yaklasim olacaktir

(Inang ve Yerlikaya, 2012).



Psikanalitik Yaklasim

Psikanalitik yaklasimin kurucusu Freud’tur. Daha sonra Adler, Jung, Horney, Fromm,
Sullivan ve Erikson bu alanda kuramlar ortaya koyarlar. Bu bilim insanlarinin
kuramlarmin ortak 6zellikleri, onlar1 gelistiren kuramcilarin baglangigta psikanalitik
bakis acisina sahip olmalaridir. Bu kuramecilar daha sonra kendi kuramlarini gelistirmis
olmalarina ragmen kuramlari; bilingten ¢ok bilingdigi vurgulara sahiptir. Normal
insanlardan ¢ok hasta insan davranislarina odaklanmislardir. Her davranisin mutlak bir
nedeni oldugunu savunmuslardir.(Inang ve Yerlikaya, 2012)

Psikanalitik yaklagima gore kisilik ii¢ bolimden olusur. Biling, biling Oncesi ve
bilingalti. Bu boéliinmenin disinda kisilik alt-benlik, benlik ve {ist-benlik olarak da iice
ayrilir. Kisiligin temelinde biling-disindan gelen ¢ogunlukla cinsel kaynakli giidiiler ve

catigmalar yer alir.(Burger, Cev.Sarioglu 2006)

Freud insan kisiligini Id, Ego ve Siiperego olmak iizere ii¢ temel birimle inceler. id,
kisiligin diirtiilerle hareket eden, salt arzunun yonettigi kismidir. Bilingalt1 tarafindan
yonetilen Id icin tiim istekler beklemeden yerine getirilmelidir. Birincil siireclerde idin
doyurulmas: esastir. Bu siireglerin baskin oldugu kisileri akil yiiriitmelerle degil id’in
istekleriyle davranirlar. 1d’i denetleyecek olan giic Ego’dur. Akil yiiriitmelerle galisan
ego ikinci siireclere gore davranir. Hayal ve riiyalar diinyasindan gerceklige, gercek
diinyaya doniiliir. Isteklerin yerine getirilmesi hemen degil kosullara gore gerceklesir.
Herhangi bir etik kaygiyla hareket etmez, kosullara gore, akil sinirlar igerisinde Id’in
isteklerini yerine getirir. Etik kararlarin kaynagi Siiperego’dur. Siiperego davranislarin
dogrulugunu denetler. Ego Id ile Siiperego arasinda davranislar1 dengelemeye calisir.
Freud kisiligin bu katmanlarinin siirekli ¢atigma halinde oldugunu sdyler. Savunma
mekanizmalar1 bu ¢atismanin sonucudur. Freud ii¢ temel kisilik oldugunu sdyler. Bu
kisilikler: Sevmek ve sevilmeyi temel alan, duygusal kisiler olan sevgegler; Ego ve idleri
arasinda sikismis, tedirgin ve saplantili sadomozosistler; Kendisine doniik

ozseverlerdir.(Hazar, 2006)

Freud’la birlikte ¢alismis Freud’cu olarak taninan psikologlar, kendi kuramlarinda
Freud’un argiimanlariyla hareket etmislerdir. Freud’a, kisiligin degismez yapisi,
icgiidiisel etkilerin toplumsal etkilerin 6niine ge¢gmesi, insan dogasin1 karamsar olarak

nitelendirmesi konularinda elestiri getirirler. (Burger, Cev.Sarioglu 2006)
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Carl Jung, ilk imgelerin yer aldig1 arketip olarak adlandirdig1 ortak bir bilingaltindan
s0z eder. Anima, animus ve golge adimi verdigi en 6nemli arketiplerdir. Bu arketipler
hepimizde ortaktir, eski kusaklardan miras kalmistir.(Burger, 2016) Jung i¢edoniik ve
disadontikligi duyum, duygu, sezgi ve diisiinme gibi islevlerinin etkinligine gére gelisen
sekiz kisilik tipi belirlemistir i¢inde bulunulan kosullara gore bu dort islevden biri 6ne
cikar, digeri golgede kalir, biri arada kalir, bir digeri de kullanilmadig: i¢in kaybolur.
Ergenlik dénemi bitene kadar bu islevlerden hangisinin gelisecegi belli olur. Islevlerden

biri gelismeyen kisiler dengesiz kisiler olurlar.(Hazar, 2006)

Adler’e gore her birimiz ¢ocuklugumuzdan bu yana caresizlik duygusuyla bas etmeye
calisiriz. Insanin giidiilenmesinde iistiinliik cabasi en 6nemli etmendir. Kisiligin
olusumunda g¢ocukluktaki anne-baba tutumlari da belirleyicidir.(Burger, 2006) Adler
insanlar1 yagsanilan durumlar karsisinda sekillenmis, iyimser-kotiimser, saldirgan-kendini

savunanlar olarak smiflandirir.(Hazar,2006)

Erikson’a gore benlik kimlik duygusunu gelistirir ve korur. Yasam boyunca sekiz
kisilik gelisimi asamasindan gegeriz. Bu asamalarin her birinde bir krizle karsilasir ve
se¢im yapariz.(Burger, 2006) Ericson Freud’dan farkli olarak kisilik gelisiminin yasam
boyu devam ettigini savunur. insan cevresindekilerle iliski igerisindedir. Piko-sosyal

gelisim siirecinde bu iliskiler etkilidir.(Ozdemir ve ark.,2012)

Horney, kadin ve erkekler arasindaki farkin genetik yolla degil toplumsal 6grenmeler
yoluyla olustugunu savunur. Cocuklukta kaygiyla basa ¢ikmak tizere gelistirilen ¢
nevrotik tarzdan sz eder. Insanlardan kagma, insanlara kars1 olma ve insanlara yaklasma

seklinde gerceklesen 3 nevrotik tip vardir. (Burger, Cev.Sarioglu 2006)

Sullivan’a gore ergenlik kisilik gelisim asamalarin igerisinde onemli bir yere sahiptir.
Kisilik gelisimini ¢cocuklukla sinirl tutmaz, siirecin devam ettigini savunur. Kendimizle
ve baskalariyla ilgili zihinsel imgeler olusturdugumuzdan s6z eder. Kisilestirme adim
verdigi bu imgeler igerisindeki en Onemlileri, iyi-ben, kotii-ben, ben- degil olarak

gosterilebilir.

Erich Fromm’a gore davranislarin belirleyicisi, bir gruba ait olmak, yaraticilik, biricik
olmak gibi toplumsal ihtiyaclardir. Yasamin ilk yillarinda ¢evresini bagimli olan insan

biiytidiikge bu ¢evreden ayrilarak kisiligini kazanmak ister. Bu istekler uzaklasir ancak
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yalmzlasir. Insan yasami boyunca bu bireysellesme ve yalmzlasma ¢eliskisi icinde gidip

gelir.(Kuzgun, 1972)
Ayiricr Ozellik Yaklagin:

Ayirict 6zellik yaklasimi farkli zamanlarda ve farkli kosullarda degismeyen tutarh
bireylere gore farklilasan davraniglar oldugunu soOyler. Burada tek bir kisinin
davranigindan degil o farkliliklara sahip kisilerin davranislarindan s6ze edilmektedir. Bu
yaklagima gore kisilik Ozellikleri zaman iginde degisiklik gostermezler. Davraniglar
tutarlilik gosterirler. Yaklasimin ikinci varsayimi kisilik 6zelliklerinin farkli durumlara

gore kararlilik gostermesidir. Duruma gore degismezler. (Burger, Cev.Sarioglu 2006)

Ayirict 6zellik yaklasimina gore, bireyin kisiligi temel 6zelliklerin bir sentezidir.
Temel o&zellikler bilinirse kisilik de bilinmis olacaktir. Bu yaklasimin en onemli
temsilcilerinden Alport, kisiyi anlamak i¢in o kisinin temel ozelliklerinin belirlenmesi

gerektigini savunmustur.(Hazar, 2006)

Ayiricr 6zellik kuramcilan kisiligin gelisme siirecini degil yetiskinlerin kisiliklerinin
neden birbirinden farkli oldugu {izerinde dururlar. Insanlarm bagimhlik, kayg,
saldirganlik ve sosyallik gibi kisilik 6zelliklerinde birbirlerinden ne derece ayrildiklarini
incelerler. Kisilerin davraniglarina bakarak bu 6zellikleri tespit etmeye ¢aligirlar. Ayirici
ozellikler yaygin olarak goriiliir ancak her bireyde farkli bir biitiinliik tagirlar. Kuramin
temsilcileri farkli kisilik 6zelliklerinin neler oldugu konusunda goriis birligine sahip
degildirler. Allport kisilik 6zelliklerini tanimlayan binlerce sdzciikten bahseder. Faktor
Analizi adli yonetimin gelistiricisi olan Cattell 26 temel o6zellik belirlemistir. Son
calismalarda bes genel kisilik 6zeliginin tizerinde durulmaktadir. Bunlar: Disa doniikliik,
uyumluluk, 6z disiplin, duygusal dengelilik ve kiiltiirdiir. Kisiligin tanimlanmasinda 5

faktor modeli 6nemli bir yere sahiptir. (Morris, 2002)
Biyolojik Yaklasim

Biyolojik yaklasima gore kisiligin olusumunda genetik faktorler etkilidir. Disa-
doniikliik, i¢e-doniikliik tiizerinde yapilan calismalarda, kadin ve erkeklerin ayni
durumlarda gosterdikleri davraniglar aragtirildig ¢alismalarda kalitsal 6gelerin varligin
ispatlayan sonuglara ulasmistir. Biyolojik yaklasimin ilk temsilcisi Eysenck’tir. O’na

gore kisilik, ice doniiklik, disa doniikliik, nevrotiklik olmak {izere ii¢ boyutta
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incelenebilir. Bu {i¢ farkli kisiligin temelinde biyolojik farkliliklar yatmaktadir.(Burger,
2006)

Insanlar sadece cevreden etkilenimlerle davranislar sergilemezler. Dogustan
getirdikleri Ozellikleriyle kisilikleri olusur. Beyin yapist ve isleyisi, hormonlar, duyu
organlarinin duyarlilik derecesi kisilik iizerinde belirleyicidir. Ayrica yasam igerisinde
gecirilen hastaliklar, yaralanmalar, fiziksel tiim degisimler de kisilige etki eder. Biyolojik
yaklasimin savunucular1 genetik aktarim yoluyla kisilik 6zelliklerininim nesiller i¢inde

tagindigin1 savunurlar.(Hazar, 2006)
Insancil Yaklasim

Insalcil yaklasim, psikanalitik ve davranis¢ yaklasimlara tepki olarak ortaya ¢ikan
varoluscu felsefede koklerini bulan bir yaklasimdir. Insancil yaklasima gére kisilik,
kisisel sorumluluk, simdi ve burada, fenomolojiye odaklanma ve kisisel gelisim

vurgulariyla ilerleyen kendini gergeklestirme siirecidir. (Burger, Cev.Sarioglu 2006)

Insancil yaklasimm en o6nemli temsilcilerinden biri Rogers’tir. Rogers’a gore
organizma dinamik bir sistemdir. Insanlar dogustan sahip olduklar1 potansiyellerini en
iyiyi gerceklestirmek igin kullanirdilar. Hem biyolojik olarak en iyisine ulasmaya caligir
hem de bilingli olarak kisiligimizi en iist seviyeye cikarmaya calisiriz. Bu durama

kendinin gerceklestirme egilimi denir.(Morris, 2002)

Rogers ‘a gore sosyal evrimin son noktas: kendini gergeklestirmedir. Insan bu amaca
ulagsmak i¢in ¢abalar. Bunu basaran insan sahip oldugu potansiyelin tamamini kullanan

insandir. (Kuzgun,1972)
Davranis¢1 Yaklasim

Davranis¢i yaklasim diger kisilik kuramlarindan farkli olarak insan davraniglarindan
degil hayvan davranislarindan yola ¢ikar. Cevre tarafindan kosullanmayla ortaya ¢ikan
hayvan davranislarinin insan davraniglarinin da nedenlerini agiklamak i¢in kullanirlar. Bu
yaklasimin temel tezi 6grenmedir. Birey diger davranislari nasil 6greniyorsa sosyal

davraniglari da o sekilde 6grenir.(Hazar,2006)

Davranigsal-sosyal 0grenme yaklasimina gore bireyin kisiligi gecmiste yasadigi

kosullanmalarin toplami olarak olusur. Klasik kosullanma ya da edimsel kosullanma
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yoluyla pekisen ya da sonen davraniglar kisiligi olusturur. Dogumdan itibaren sosyal
yasamin igerisinde bize bigilen cinsiyet rollerinin baskisi altinda kaliriz. Hem
gozlemleyerek hem de edimsel kosullanma yoluyla kizlar diger kiz ¢ocuklari, erkekler

diger erkek ¢cocuklar1 gibi davranirlar. (Burger, Cev,Sarioglu 2006)
Biligsel Yaklasim

Biligsel yaklagima gore bireylerin bilgi islem siiregleri birbirinden farklidir ve bu
farkliliga bagl olarak kisilikleri olusur. Kisilerin her birinin olaylar1 anlama ve yorumla
bicilerimiz birbirinden tamamiyla farklidir ve birbirine benzemez. Kuramin &nemli,
temsilcilerinden Kelly, tiim insanlarin i¢inde bulundugumuz diinyayr anlamlandirma
cabast iginde oldugunu soyler. Insanlar ne olacagini bilmek isterler, Adeta bir bilim adami
gibi siirekli bir inceleme i¢indedirler. Yasananlarin nedenlerini anlamaya calisirlar.
Bilemedikleri zaman kaygilanir ve bu kaygiya dayali olarak da psikolojik sorunlar ortaya
cikar. Insanlarin olaylari anlamak i¢in kullandiklar1 bilissel yapilari kisisel yapilar olarak
adlandiran Kelly, bunlarin her insan i¢in tamamen farkli oldugunu savunur. Bu yapilar
cift kutupludur. Ancak Bu ¢ift kutuplulukta siyah- beyaz bir diinya anlagilmamalidir. Her
kutupluluk kendi iginde farkli kutupluluklar tasiyarak ara renkleri olugsmasini saglar.
Kisisel farkliliklarimizin nedenini diinyay1 yapilandirma seklimizden kaynaklanmaktadir.

(Burger, Cev,Sarioglu 2006)

Kisilik Tipleri

Kisilik psikologlar1 kendi kuramsal cergeveleri iginde kisiligi tanimlarlar. Ancak
cizilen bu cerceve cok genis bir aralik i¢inde kalmaktadir. Kisiligi tanimayabilmek i¢in
siiflandirma yapmadan ilerlemek miimkiin degildir. Kisiligi siniflandirmak zorunludur
keza insan sayisi kadar sonsuzluga ulasan 6zelligi tek tek incelemek imkansizdir. Bu
nedenle, kisilik psikolojisi kisilik kuramlarinin kisilik tanimlari, insan1 bireysel olarak ve
benzersiz kilan binlerce oOzelligini ayri1 ayri incelemektense, kisilik o6zelliklerini

siniflandirirlar.

Kisilik tiplerini inceleyen arastirmacilarin ¢ogunun amaci bireylerin belli 6zellikleri
tespit etme yoluyla bu 6zelliklere sahip diger bireyleri gruplandirmaktir. Literatiirde
bircok farkl kisilik tipleri mevcuttur ve aslinda bu ¢alismalarin hepsi teoriktir. Bunun
nedeni ise bireyin kisiliginin siirekli bir devinim igerisinde olmasindan dolay1 hangi

kisilik kalibr ile iligkilendirilecegini belirlemek oldukga giigtiir (Soysal, 2008).
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Kisiligin siniflandirilmasi ile ilgili olarak tarihsel siireci inceledigimizde Stimerler’in
Gilgamig destaninda cesaretli, kibirli ve asi yiirekli kisilik tanimlarina ulasiyoruz.
Hipokrat viicut sivilarinin renklerine gore mizag yapilarimi dort gruba ayirmisti.
Hipokrat’ina bu yaklasimi 17. vyiizylla kadar etkisini siirdiirmiistiir. Insanlarmn
kisiliklerinin viicudunda hakim olan siviya gore olustugunu savunmaktadir. Bu sivilar
kan, lenf, sar1 6d ve siyah 6ddiir. Buna gore dort tip kisilik vardir: Kanin egemen hakim
oldugu kisilerin olusturdugu kanli-canlilar; lenfin egemen oldugu kisilerin olusturdugu
agirkanli-hantallar; sar1 6diin egemen oldugu kisilerin olusturdugu hir¢inlar; siyah 6diin
egemen oldugu kisilerden olusan melankolikler. Kanli-canlilar, heyecanli; agirkanli
hantallar, yavas ve soguk; hir¢inlar, kizgin ve keyifsiz; melankolikler, izgiin ve karamsar
kimselerdir.(Lelord ve Andre, Cev. Madenci, 2018)

Jung kisinin diinyay1 nasil algiladigina ve anlamlandirdigina bakarak dort ana isleve
ulagsmistir. Bunlar; duyu, sezi, diisiince ve duygudur. Herkes i¢in baskin olan bir islev s6z
konusudur. Bu islevler, disa dontikliik ve ige doniikliik tutumlarindaki eslemeyle sekiz
psikolojik tipi olustururlar. Bu tipler Ice déniik diisiinen tip, disa doniik diisiinen tip, ice
doniik duyusal tip, disa dontik duyusal tip, i¢e doniik duygusal tip, disa doniik duygusal
tip, ice doniik sezgisel tip, disa doniik sezgisel tiptir.(Burger,2006)

Catell kisiligi tanimlamak icin kisiligi betimleyen dort bin bes yiiz s6zciik bulur. Bu
sOzciikleri gruplandirarak iki yiiz s6zciige indirir. Bu iki yiiz sifat yardimiyla binlerce
kisiyit degerlendirir ve istatistiksel sonuglar elde eder. Ekibiyle birlikte uzun ugrasilar
sonucunda 16 temel Ozellik bulur. Boylece 16 Faktorlii kisilik testi olusur. 16 PF;
cekingen-sosyal, az akilli-¢ok akilli, duygusal agidan istikrarsiz-istikrarli, boyun egen-
hiikmeden, ihtiyatli-coskulu, firsat¢i-vicdanli, kuralci-yasak tanimaz, dayanikli-
dayaniksiz, giivenen-kuskucu, pratik-hayalci, agik sozlii-igten pazarlikli, sogukkanli-
kaygili, tutucu-koktenci, bagimli-bagimsiz, kontrolsiiz-kendine egemen, rahat-gergin

boyutlarina sahiptir. (Lelord ve Andre, Cev. Madenci, 2018)

Birbirinden bagimsiz aragtirmacilarin farkli arastirma sonuglarinda kisiligin bes
boyutuna iliskin veriler bulunmustur. Bu bes faktoriin arastirmalar sonucunda ortaya
¢ikmasi o kadar sik karsilasilan bir durum olunca bu faktorlere arastirmacilar tarafindan

(13

“bliyltik besli “ ismi verilmistir. Bu faktorler; nevrotiklik, disa doniiklik, agiklik,

uyumluluk ve 6z disiplindir. Nevrotiklik boyutunda yiiksek puan sahibi kisiler, duygusal
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anlamda sikintilart olan, duygulart stirekli degisen kisilerdir. Diisiik puan olanlar ise,
uyumlu ve sakin kisilerdir. Disa doniikliiglin bir ucunda asir1 disa doniik kisiler diger
ucunda ise i¢e doniikliik yer almaktadir. Disa doniikler, enerjisi yiiksek, olaylara pozitif
bakan, neseli ve sosyal kisilerdir. Ige doniikler ise ¢ekingen, izlemeyi seven, yalmzlig
tercih eden kisilerdir. Agikliktan kasit kisiler arasi iligkiler degil, deneyime agikliktir.
Aciklik puani yiiksek olanlarin hayal giicleri cok gelismistir, merakli, yaratici, analitik
diisiinebilen, 6zgiir bireylerdir. Ac¢iklik puani diisiik olanlar yenilige kars1 gelenekselci
bir tavra sahiptirler. Uyumluluk puani yiiksek olanlar giivenilir ve sefkatli kisilerdir.
Uyumludurlar, yardim etmeye heveslidirler. Uyumluluk Puani diisiik olanlar asir1 hirsls,
kavgaci rekabetgi kisilerdir. Ozdisiplin puani yiiksek olanlar, her zaman kontrollii, planli,
diizenli kisilerdir. Diisiik olanlar ise, diizensiz, dikkati ¢cok ¢abuk dagilan, giivenilmesi

zor insanlardir. (Burger, Cev,Sarioglu 2006)

Eysenck, kisiligi iki biiylik eksene gore smiflandirir. Bu eksen igedoniikliik-
disadoniikliik ve denge-dengesizlik eksenidir. Disa doniikler coskulu, sosyal, begenilme
arzusu olan, disa bagh kisilerdir. ice doniikler, sakin, tedbirli, otokontrolii yiiksek, disa
degil kendine bakan kisilerdir. Denge-dengesizlik ekseninde dengesiz-norotik kisiler
kaygili ve huzursuzdurlar. Dengeli kisiler ¢abuk heyecanlanmazlar, kontrolliidiirler.

(Lelord ve Andre, Cev. Madenci, 2018)

Holland sahip olunan kisilik 6zelliklerine dayanarak 6 tip insan oldugunu soyler. Her
tipin kendisine 6zgii yetenek ve 6zellikleri vardir, bu yetenek ve ozelliklere dayanarak
gorevlerini yerine getirir, karsilastiklar: problemleri ¢ozerler. Bir kisinin en ¢ok benzedigi
tip onun baskin tipidir. Holland’1n alt1 tipi; Gergekei Tip, Arastirict Tip, Sosyal Tip,
Gelenekgi Tip, Girisimci Tip ve Sanatg1 Tip’tir.  Gergekgi tipler; uyumlu, ortalama,
yargilamadan kabul eden, israrci, diiriist, pratik, duygulardan etkilenmeden is yapan,
gercekei, esnek olmayan, ¢ekingen, maddeci, giiclii, dogal, i¢ gorii diizeyi diisiik, kendi
halinde insanlardir. Arastirict tipler; analitik, kotiimser, tedbirli, ice bakis sahibi,
karmasik, ayrintilara dikkat eden, elestirel, merakli, mantikli, bagimsiz -,duygularinmi
gizleyen, entelektiiel, gosterissiz insanlardir. Sosyal tipler; uzlagsmaci, sabirli, igbirligine
yatkin, ikna edici, empatik, sorumluluk sahibi, arkadas canlisi, ince diisiinceli, comert,
anlayisli, yardimsever, sosyal, idealist sicak ve nazik insanlardir. Gelenekgi tipler;
dikkatli, uysal, yumusak basli, uyumlu, diizenli, 6zenli, 1srarci, yargilamayan, pratik, titiz,

kati, tutumlu ¢ekingen, hayal giiciinden yoksun, metotlu insanlardir. Girisimci tipler;
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2.1.4

acgozli, gosteris diiskiinti, fevri , disa doniik, hirsli, popiiler, 6zgiivenli, iddiali, iyimser,
otoriter, becerikli, enerjik, kendine giivenen, gayretli, sosyal ve heyecan arayan
insanlardir. Sanatg tipler; karmasik, i¢inden geldigi gibi davranan, diizensiz, bagimsiz,
duygusal, i¢e bakis sahibi, duygularin1 disa vuran, sezgi sahibi, idealist, aykir1 diisiinceli,

hayal giicii yiiksek, acik, pratik olmayan, orijinal, duyarli insanlardir.(Yilmaz, 2016)

Mizac¢

Giindelik yasamda karakter, kisilik ve miza¢ kavramlar1 uzman olmayan kisiler
tarafindan siklikla birbirleri yerine kullanilir ve karistirilir. Ancak bu kavramlarin farkli
anlamlar1 bulunmaktadir. Kisilik kavrami i¢in genetik kdkenleri olan mizag ile sonradan
elde edilmis karakterin birlesmesi gerekmektedir (Totan ve dgr., 2010). Mizag kalitimsal
olarak sahip oldugumuz ve bireysel deneyimlerimizden etkilenerek yetiskinlikte son
halini alan bir olgudur (Rothbart ve Ahadi, 2000)Bunlarin birlesimi sonucunda ise
kisiligin li¢ yansimasi yani yonii ortaya ¢ikar; bireyin karakteri, bireyin mizaci(huyu) ve
bireyin yetenegi. Karakter kisiligin sosyal ve ahlaki 6zelliklerini kapsayan bir anlam
tasimaktadir. Bunun yaninda mizag ise bireye ait bazi temel ve ayirt edici 6zellikleri
betimlemek icin kullanilir. Mizag, duygulara dayali becerilerin ve aliskanliklarin
biitiinlestirilmesinin altinda yatan duyumsama, baglant1 kurma ve motivasyon siire¢lerine
karsilik gelmektedir. Karakter ise, kavramsal 6grenmeye dayanan sembolizasyon ve
soyutlastirma siireclerine karsilik gelmektedir. Ozgiil olarak, miza¢ ve karakter, iki tip
bellek ve 6grenmeye; 6nermesel ve islemsel, dayali olarak kavramsallastirilabilir (Arkar,

Sorias, Tunca, Safak, ve arkadaslari, 2005).

Kisilikle ilgili yukarida bahsedilen ii¢ yansimasinin sonuncusu olan yetenek ise bireyin
zihinsel ve bedensel Ozelliklerinin tiimiinii kapsamaktadir. Miza¢ giindelik yasamda
oldukga smirl belirli duygusal tepkilerin degisimini karsilar. Bireyin beden kimyasinin
biiyiik etkisi altinda olan mizag, kisinin neseli, kizgin ya da sogukkanli olmasi gibi duygu
durumlarm ifade eder. Iklim sartlari, cografi ve kiiltiirel etmenler kisiligin bu ydniinii
olusturmada oldukga belirleyicidir. Kabul gbéren bir goriise gore soguk iklim sartlarinda
yasayan insanlarin daha sert ve soguk mizagli, buna karsilik olarak sicak iklim ve kiy1
kesimlerde yasayan insanlar ise daha yumusak ve gevsek mizachdir. Karakterin
sekillenmesinde begenilme, takdir ve ddiillendirme mekanizmalar: yer aldig1 gibi bir de
gercek idealler basamagi bulunmaktadir. Gergek idealler basamagin bireyin olumlu veya

olumsuz durumlarda karakterlerinden taviz vermemeleri olgusudur. Bu kisiler toplum
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2.1.5

icindeki mevki ve makamlarini kaybetme pahasina da olsa karakterlerinden taviz

vermeme egiliminde olurlar (Cetin ve Beceren, 2007).

Ilk bakista hepsi ayni sekilde davraniyormus gibi goriinen bebeklere yakindan
bakildiginda her bebegin farkli oldugunu goriiriiz. Her biri farkli davranislar sergilerler.
Kimi bebekler inat¢1r kimleri uyumludur Bazilar1 daha fazla aglarken bazilar1 oldukca
sakindir. Bebeklerin bu farkliliklarin1 dogustan getirilen mizag¢ kavramiyla agiklanabilir.
Thomas ve Chess mizacin biiyiik 6l¢iide dogustan geldigini savunur.(Morris, 2002)
Mizacin kaynaginin kalitimsal oldugunu dogustan getirdigimiz O6zellikler oldugunu
sOylemek icin bebeklerdeki miza¢ farkliliklarini delil olarak gosterebiliriz. Bu alanda
farkli yontemler kullanilarak yapilan bir¢ok arastirma mizacin kalitimsal oldugunu

kanitlamaktadir. (Burger, Cev,Sarioglu 2006)

Mizacin egitim ile ilgili dnemli ve direkt bir iligkisi bulunmaktadir. Ciinkii 6grencileri
sekillendirirken onlara kazandirilmak istenen Ozelliklerin Oncelikle 6gretmenlerde
bulunmasi gerekir. Glinlimiizde kiiresellesme ve ¢ok kiiltiirliiliik olgular1 15181nda egitim
odakl1 farkl1 bakis agilar1 gelistirilmeye baslanmistir. Ogrencinin basari durumu ve kisisel
gelisiminin en 6nemli faktorlerinden olan 6gretmenlerin sahip oldugu kisilik, mizag ve
karakter ozelliklerinin Tirkiye i¢in irdelenmesi ve siniflandirilmasi olduk¢a 6nemlidir.
Ulkemizde bu konu ile ilgili calismalar oldukga kisitl olmasina ragmen her gegen giin

geliserek devam etmektedir (Totan ve dgr., 2010).

Mizac Tipleri

Cloninger, kisiligi olusturan iki temel tas1 mizag ve karakterdeki normal ve anormal
degisimleri aciklayan boyutsal bir psikobiyolojik kisilik modeli gelistirmistir (Kdse ve
ark., 2004). Cloninger tarafindan gelistirilen psikobiyolojik kuramin amaci kisiligin
yapisini ve gelisimini tanimlamaktir. Kuram, genetik olarak aralarinda bir bag
bulunmayan, yasam boyunca bir denge halinde sabit, sosyokiiltiirel etkilerden
etkilenmeye ve algisal bellekte kavram oncesi yanlhiliklari igerdigi var sayilan dort farkli
miza¢ boyutunu ele almaktadir. Bunlar Yenilik Arayisi, Zarardan Kaginma, Odiil
Bagimliligi ve Sebat Etme olarak ayrilmistir. Olgunluk doneminde ortaya ¢ikan iig
boyutlu bir karakter tanimi1 devreye girmektedir. Bunlar ise Kendini Y&netme, Is Birligi
Yapma ve Kendini Asma. Mizag tipleri ya da boyutlari tanimlanirken yenilik, tehlike ya

da ceza ve odiil gibi durumlarda bireylerin ¢agrisimsal 6grenmedeki farkliliklar: temel
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2.2

alinmistir. Strelau mizacin biyolojik bir 6zellik olmasi icin gerekli olan 6 adet sart
sunmustur. Bunlar; Beyne bagli herhangi bir psikolojik fonksiyon olmasi, insanlarin
kisilik farkliligimmi ortaya koyan kalitimsal etkilerin bulunmasi, bu kalittimsal etkilerin
onceki nesillerde bulunmasi, bu 6zellikleri tasiyan insanlarin olmasi, bu 6zelliklerin
cevresel faktorlerin etkisini gosteremeyecegi evre olan ¢ocuklukta da kendisini
gostermesi ve bu Ozelliklerin sadece insanlarda degil diger bazi memelilerde de

bulunmasi olarak siralanabilir (Tasdoven, Emhan, Donmez, 2012).

Mizag tiplerinden biri olan Yenilik Arayisi, diirtlisel karar verme, 6diil s6z konusu
oldugunda tagkinlik, yeniliklere kars1 aragtirmaci bir tutum sergileme gibi davraniglarin
tetiklenmesine ortam saglayan kalitsal yanlilik olarak tanimlanabilir. Bir diger mizag
faktorii Zarardan Kaginma ise gelecek kaygisinin sekillendirdigi, belirsizlik korkusu ve
yabancilardan utanma gibi davranislarin biitiinii i¢in kullanilmaktadir. Odiil Bagimlilig
ise bagkalarinin onayimi bekleme ve asir1 duygusallik gibi davraniglarin siirekliligindeki
kalitsal bir egilimdir. Sebat Etme ise, yorgunluk, engellenme ve aralikli pekistirilmeye

ragmen davranisin siirekliligindeki bir egilimdir (Arkar ve dgr., 2005).

Cloninger tarafindan olusturulan kisilik kurami, kisiligi ¢ok katmanli bir sekilde
anlatmasindan dolay1 bize farkli bir bakis acis1 sunmaktadir. Bu katmanlar1 kisinin
genetidi, davranis kaliplarinin nérobiyolojik temelleri, biligsel duygusal yap1 ve kisiligin
gelisimi  ve kisilik yapilartyla gelisimsel etmenlerin etkilesiminin  psikiyatrik
bozukluklara yatkinliga yol a¢gmasi gibi katmanlardir. Cloninger’in kisilik modeli
davranig goriiniimleri ile norotransmiterler arasinda baglanti kurma imkan1 vermesinden
dolayr onemlidir. Yenilik Arayis1 (davranigsal aktivasyon) ile dopamin, Zarardan
Kaginma (davranigsal inhibisyon) ile serotonin ve Odiil Bagimlilig1 (davranis siirdiirme)
ile norepinefrin, Sebat Etme (davranista 1srar etme) ile glutamaterjik aktive arasinda iliski

oldugunu 6ne siirmiistiir (Kose ve dgr., 2004) ; (Yilmaz ve ark.,2015)

Enneagram Metodolojisi

Enneagram, insan dogasinin temel kisilik tipleri iizerine kurulmus ve bunlar arasindaki
karmagik iligkileri betimleyen bir metodolojidir. Antik medeniyetlere dayanan bu
metodoloji modern psikolojinin de yardimiyla giiniimiizdeki seklini almistir. Kelime
anlami1 olarak Enneagram Antik Yunancadan gelmektedir. Dokuz anlamina gelen

“ennea” ve noktalar anlamina gelen “grammos” kelimelerinin birlesimi ile olusmustur.
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Enneagram metodolojisinde kullanilan kisilik tipleri farkl1 geleneklerin sentezlenmesiyle
meydana gelmistir. Metodolojinin temelinde insanlarin materyal diinyada kendine yer
bulmus ruhani varliklar oldugu kabul edilir. Enneagramin belki de en biiylik 6zelligi ise
dogmatik diisiince yapisindan bagimsiz farkli dine ya da 6gretiye mensup insanlar1 ruhani
acidan birlestirebilmesidir (Riso ve Hudson, 1999). Enneagramin temel problemlerinin
basinda kaynaginin tam olarak belirlenememesi gelmektedir. Baz1 bulgulara gore bu
metodoloji 6ncelikli olarak Ortadogu’da sozel olarak Tasavvuf 6gretisinde kullanilmis ve
Ogretilmeye baslanmistir (Tastan, 2019). Enneagram kisisel gelisimin yani sira insanlarin
temel motivasyonlarinin tespit edilmesi amaci ve Orglit igerisindeki davranislarini
aciklamak icin de kullanilir. Gergekei, isabetli ve dinamik bir metodolojidir (Acar ve ark.,

2018).

Enneagram dogu kiiltiirlinden esinlenilmis batili bir ruhani ve psikolojik modeldir.
Bazi aragtirmacilara gore kokeni 4.500 yil dncesine, Mezopotamya’ya dayanmaktadir.
Ogreti 6ncelikle insanin kendini tanimasina, kesfetmesine yardimci olur. Bir sonraki
asamada yakin ¢evremizden baglayarak diger insanlar1 anlamaya ve empati yetenegimizi
gelistirmeye yardimci olur. Bunu yani sira kendini taniyan insan sinirlarin1 da agmama
egiliminde oldugu icin daha &zgiivenli olur ve kendi zihin tipine gore yetenekler
gelistirmesine baslar. Kisi bilinglendikg¢e saplantilarindan ve kaygilarindan kurtulur. Bu
sayede daha etkili ve mutlu bir yasam siirerken ayni zamanda bilincin bir sonraki
asamasina da kendini hazirlar (Palmer, 2010). Enneagram metodolojisinin ilk adimi
kisinin kendi tipini belirlemesidir. Kisinin en belirgin ve ayirt edici 6zellikleri kisilik
tipinin belirlenmesi noktasinda olduk¢a dnemlidir. Giiniimiizde ¢ogu test ile size en yakin
kisilik tipini belirleyebilirsiniz. 13 sorudan olusan Riso-Hudson testi temel tipinizi

belirlemenize yardime1 olur (Riso ve Hudson, 1999).

Enneagram metodolojisinin dokuz miza¢ modeline gore mizag; insanin dogustan
getirdigi yasami boyunca degismeyecek olan ¢ekirdektir. Bunu insanin psisik DNA’s1
olarak diisiinebiliriz. Insanin kisiligi bu degismez yap1 iizerine sekillenmektedir. Mizag
dogumdan sonra i¢inde yasanilan ¢evreden gelen tiim etkilere kapahdir. Kisilik ise
degisime agik olan taraftir. Mizag statikken kisilik dinamiktir. Dinamik olan kisiligin
sekillenmesi miza¢ Ozelliklerine baglhidir. Mizagtan bagimsiz bir kisilik olusmasi
miimkiin degildir. Karakter ise degisin ve gelisen kisiligin kararli, devamli ve zor degisen

davranig kaliplaridir.(Acarkan, 2016)
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2.21

Enneagram Mizag Tipleri

Enneagramda kabul goérmiis dokuz tip bulunmaktadir. Dokuz miza¢ dort ana hatta
sahiptir. Enneagram Metodoloji’side mizag tipleri temelde birbirinden ayrilir. Dokuz
farkli diisiinme, hissetme ve eyleme ge¢me kalibindan olusur. Her insanin hayat1 dort
mizag yapistyla sekillenir. Bunlar; Ana mizaci, etkilendigi kanat mizaci, stresli iken

yasadig1 mizaci ve rahat durumda iken yasadig1 mizacidir (Acar ve ark., 2018)

Ana mizag¢ baskin olan ve kisinin asil olarak mizag tipidir. Kanat mizaci kisinin ana
mizag tipinin disinda etkilendigi mizag tipidir. Bu etkilenme yliksek ya da diisiik olabilir.
Kanat mizag¢ ¢ok yiiksek olasilikla ana mizacin sag ya da sol tarafindaki mizaca denk
gelir. Bireyin olumsuz etki ve baski altindayken tutumlari degisir. Yogun baski
altindayken mizac¢ sagliksiz halde olacaktir. Rahat durumlar i¢inde kisiler normal
mizacindan daha saglikli davranacaklardir. Her birey i¢in dokuz mizag tipi i¢cinde dort
mizacin Ozelliklerini tagimaktadir.(Acarkan,2016)Temel zihinsel ve duygusal kaygilar
arasinda kendimizi kesfetmemize yardimci olan Enneagram metodolojisinin mizag tipleri

asagida yer almaktadir.

Enneagram Kisilik Tipleri

Bansgt O

Reis 8§ akemmeliyetci 1

Ehl-i Keyif 7 Sitemkar Verici 2

Sadik Sorgulayic asaran 3

Gozlemci 5 Traji-romantik 4

Sekil 1: Enneagram Kisilik Tipleri

Kaynak: Palmer, 2010.
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Ucg yasas1 geregince her kisilik tipinin ii¢ yonden olustugu varsayilir. Bunlardan ilki
kisiligimizi biiyiik dlciide etkileyen baskin yondiir. ikincisi eyleme gectigimiz zamanda
etkin oldugumuz alan, igilinciisii ise giivende yani rahat oldugumu zamanlarda
gbzlemlenen bir yondiir. Her tip belirli bir bireyin yasamini irdelemesinin yaninda bu {i¢

yonden devam etmektedir (Palmer, 2010).

Farkli teorilerde farkli isimler alsa da, ilgili teorilerde bu simiflandirmalarin
fonksiyonlar: incelendiginde, hepsinin insanin ii¢ potansiyeli kesfettigi, bunu farkli
kavram ve fonksiyonlar ile agiklamaya calistiklar1 sdylenebilir. Enneagramdaki
merkezlerin her birinde ti¢lii gruplanmis kisilik tipleri vardir. Bu tiglii gruplarin her biri
de bir “merkez” ya da insan zekasinin bir islevi ile baglantilidir. Her bir ticlii grup i¢inde
yer alan ii¢ tip, belli sayida 6nemli meseleyi ve 6zelligi paylasir. Bu ortak noktalar
arasinda en Onde geleni, bir {i¢li grup ig¢inde yer alan ii¢ tipin her birinin bu grubun
merkezini kisilik yapilarinin temeli olarak paylagmalaridir (Riso ve Hudson, 2015). Her
bir li¢lii grup, i¢cinde yer alan {i¢ tipin kendi aralarindaki diyalektik iliskileri temel alan bir
igyapiya sahiptir. Her bir grupta, bir tip o grubun karakteristik yetenegini asir1 ifade eder,
diger bir tip ayn1 yetenegi yetersiz ifade eder, {ligiincii tip ise bu yetenekle temasi en az
olandir (Riso ve Hudson, 2013, Palmer, 2010) Asagida bu mizag tiplerinin 6zellikleri

acgiklanmaktadir.
Tip-1

Tip-1 mizag tipine sahip kisiler miikkemmellik arayis1 i¢indedirler. Dogru olani yapmak
onlar igin ¢ok onemlidir. Hayatin her alaninda kusursuz olmaya ¢alisirlar. Kusursuzluk
arayis1 onlar1 ayn1 zamanda ideal olani aramaya yéneltir. i¢inde bulunduklar1 durumun
ideal oldugunu diisiiniirlerse o durumu korumaya ¢alisir ve tutucu davranirlar. Eger
durumun kusursuzlugundan memnun degillerse degisime yonelirler. Davraniglarinda
tutarlidirlar, bu tutarlik prensip sahibi olmalarini saglar. Hem kendilerine hem g¢evrelerine
karsi nesnel davranabilirler. Kusursuz olma ¢abalari nedeniyle siirekli olarak kendilerini
ve cevrelerindekileri gelistirirler. Herhangi bir isi yapilmas: gerektigi gibi yaparlar.
Detaylara 6nem verirler. Mantik ilkeleri hareket ederler. Sorumluluk konusunda {ist
diizey bir tavir gosterirler. Bu olumlu 6zeliklerinin yaninda bazi riskleri de tasirlar.

Hatalar konusunda tahammiilsiiz olabilirler. Zor begenmeleri, eksik bulmalari, siirekli
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mikemmellik bekletisi iginde olmalari, detaylarda bogulup biitiinii gormeyi

kacirmalarina neden olabilir. (Acarkan, 2016)

Bu grupta yer alanlar idealist ve disiplinlidirler. Giiglii bir ahlaki ve etik anlayisina
sahiptirler (Riso ve Hudson, 1999). Elestirisel bir yapidadirlar. Bu elestirisel tutum
kendileri i¢in de gegerlidir. Hata yapma korkusu yasadiklari i¢in isleri agir yiirtitebilirler.

(Palmer, 2010, Riso ve Hudson, 1999).

Cocukluklarinda iyi birer ¢cocuk olmus olan bu tipler, sorumluluk sahibi olmay1 erken
yaslarda 6grenmislerdir. Agir elestirilere maruz kaldiklarindan hata yapmamak igin
kendilerini kontrol altinda tutarlar. Bu kontrol ile birlikte gelen kusuruz olma diirtiisiiniin
her bireyde oldugu yanilgisin1 yasarlar. Cocukluklarinda yasadiklar1 elestiri korkusu,
derinlerde biitiin diisiincelerini ve davranis kaliplarini etkiler. Dogru diisiincenin ve
iyiligin insan dogasmin karanlik yanini bastiracagini disiiniirler. Daima kendilerini
gelistirme egilimi i¢inde olurlar. Bos zamanlar onlar i¢in yapici ya da egitici aktiviteler
ile doldurulmasi1 gereken zaman dilimleridir. Eglence yalnizca yasam yoluna
koyuldugunda diisiiniilebilecek bir olgudur. Hedefe ulagsmak icin, tutulan yollarin ve
uygulanan yontemlerin tiimiinii (strateji) olusturabilen ve miimkiin olan en iyiye ulagmak
icin tiim imkanlar1 kullanip harekete gecirebilen potansiyel bir liderlik tarzlari vardir

(Palmer, 2010).
Tip-2

Sevilmek, sefkat ve onaylanma gibi beklentileri oldukca yiikselir. Onay arayisinda
oldugundan insanlar ile etkilesimi iyidir. Karsi tarafin ruh halini ve gergek niyetini
gorebilirler. Emegi hak ettigi karsilig1 gormezse degersizlik algisina kapilir. Ortama ve
hedeflerine gore davraniglarini degistirebilir. Baskalarini mutlu etmek i¢in kendi
gereksinimlerini  gérmezden gelir, fedakarlik yaparlar. Olduk¢a sosyal bir
yapidadirlar(Palmer, 2013). Tip-2 bireyler sicak kalpli, duygusal ve empati yonii kuvvetli
bireylerdir. Arkadas canlist ve comert yapilarinin diginda sira kendilerine geldiginde
ihmalkar davranabilirler (Riso ve Hudson, 1999). Baskalar1 i¢in vazgegilmez olmak
isterler ve takdir edilmek isteyen bir yonleri vardir. Bastan ¢ikaricilik konusunda oldukca

etkilidirler. Gelismis bir Tip 2 gergekten yardimsever ve destek vericidir.
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Duygular bu mizag tipindeki kisiler i¢in ¢ok onemlidir. Arkadaslik iligkileri merkezde
yer alir. Sevgi, sefkat, ictenlik iizerine bir hayat kurgularlar. Duygusaldirlar ve bunu
gostermekten ¢ekinmezler. Cabuk neselenip ¢abuk &fkelenirler. Iliskiler onlar igin ¢ok
onemli oldugundan ¢evrelerindeki insanlar1 kirmamaya 6zen gosterirler. Bu durum hayir
diyememelerine neden olur. Sevgi dolu, sefkatli, icten ilisikler kurarlar. Bu olumlu
Ozelliklerinin disinda potansiyel olarak, duygularina yenilebilirler, asir1 alingan ve hassas
davranabilirler, beklentileri karsilanmadiginda sitemkar davranislar sergileyebilir,

kiskang ve zorlayici olabilirler.(Acarkan, 2016)

Guglii ve etkin iligkiler kurabilen, adalet ve prensipleri gdzeten, ¢alisanlarin
memnuniyet ve huzuruna dikkate eden kisilerdir. Ayrica destekleyici ve giiglii bir
iletisimle insanlar1 harekete gegiren ve verimliligi tetikleyen, miisteri memnuniyetine ve
insana daha ¢ok odaklanan, isbirligi ve karsilikli anlayis1 6nemseyen, ilgili ve takdir edici

bir liderlik tarzina sahiptirler (Palmer, 2010).
Tip-3

Adaptasyon yonii kuvvetli olan Tip-3’ler basar1 odakli bir tutum sergiler. Genellikle
baskalarmin kendileri hakkinda ne diisiindiikleri konusunda kaygilanirlar. Tipik olarak
rekabetgi ve iskolik olurlar (Riso ve Hudson, 1999, Riso ve Hudson 1991).
Goriindiiglinden daha tretken olabilirler. Gelismis bir Tip-3 etkili bir lider, 1yi bir satig
uzmani ya da gii¢lii bir girisimci olabilir Her tiirlii ortama uyum saglayabilirler. Diislince
ile eylem arasindaki siireyi kisa tutarlar. Etkinlikler, organizasyonlar ya da diizenli bir is
Tip-3’ii tamamlayacak aktivitelerdir. Is programlar1 olduk¢a yogundur. Duygularmin én
plana ¢ikmasina ¢ok izin vermez Statii ile ilgilenmezler, yaptiklari isi iyi yaparak telafi

etmeye c¢alisirlar (Palmer, 2010, Palmer, 2010).

Cevresindekilerin hayranliklarin1 kazanmak isterler. Bu nedenle basari, ¢ekicilik, statii
ve imaj dogal olarak ¢cok dnemlidir. Hedef koyarlar ve o hedefleri gerceklestirmek i¢in
caligirlar. Basarisizligi kabul edemezler. Yaptiklari her isi cazibeye doniistiirebilirler,
cevresindekileri de siirlikleyebilirler. Kendilerini motive edip siiregten kopmazlar.
Hedefe ulagsmak onlar i¢in ¢ok 6nemli oldugu i¢in zaman zaman etik degerlerden
uzaklasabilirler. Mantik duygularinin 6niindedir. Ozelikle is hayatinda hirslar,
motivasyonlari, azimleri sayesinde ¢ok basarili olabilirler. Ancak asir1 hirs, kibir,

bencillik, etik degerlerden uzaklasabilmeleri, c¢ikarlarim1 6ne koymalari, firsatci
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davranabilmeleri sahip olduklari risklerdir. Aktif, kendinden emin, rekabeti seven,
dinamik, yenilikleri takip eden, sartlar1 kendi lehine ¢evirme konusunda yetenekli
ozgiiveni yiiksek bir yapiya sahiptirler. Insanlar1 organize etme, hedef yoniinde ikna etme
ve harekete gec¢irme, sonuca ulastirict ortam ve sartlart olusturarak liderlik etme

konusunda dogal olarak yeteneklidirler (Acarkan, 2016).
Tip -4

Sanata egilimlidirler. Gelismis bir Tip-4 deneyimlerinden ders ¢ikarmay1 ve ¢evresine
yardimci olmayi bilir. Giizellik ve tutkulu yagam arayisindadirlar. Yakin ve duygusal bir
iliski  arayisindadirlar  ancak terkedilme ve yetersiz goriilme korkusunu
tetikleyebileceginden kendilerini geri plana atarlar. (Palmer, 2010, Palmer, 2010). Tip-
4’ler sessiz ve duygusaldir. Duygusal ve kisisel agidan diirtisttiirler. Kendilerini kiigiik
gorme egilimleri mevcuttur. Kendilerine kars1 diiriist olan Tip-4 bireyler i¢sel ve dissal
biitlin davraniglarin1 ve duygularini kontrol altinda tutabilirler. Genellikle kendilerine
kars1 negatif bir tutum takinirlar ve 6zgilivenleri diisiiktiir. Kendi kendilerine “Kimse beni
anlamiyor, ben farkli ve 6zelim.” tarzinda sOylemlerde bulunurlar. Ge¢misten ders
cikarmak yerine acilarini kabullenip negatif duygular ile melankolik bir yapiya biirtiniirler

(Riso ve Hudson, 1999, Riso ve Hudson, 1999).

Sezgileri ve duygular belirleyicidir. Ancak duygularini ¢evresindekilere gosterme
konusunda her zaman c¢ok istekli olmayabilirler. Hem kendilerine hem de
cevresindekilere diiriisttiirler. Empati yapabilme yetenekleri ¢ok gii¢liidiir. Olan biten her
seyl derinlemesine degerlendirme cabasi icindedirler. Duygu durumlar1 degiskendir.
Kendilerini ve diinyay: sorgularlar. Estetik degerlere sahip, derinlik arayisinda, i¢ten ve
duyarhdirlar. Kolay incinebilme, kendi i¢ yolculugunda takilip kalma, umutsuzluga
kapilma, karamsarliga diisme potansiyel riskleridir. Hayata ve insana dair yiiksek
hedefleri olan, anlamli ve nitelikli bir katkida bulunmaya egilimli bir liderlik tarzina
sahiptirler. Insanlar1 degerli ve nitelikli bir hedef etrafinda birlestirmeye ve kendilerini
ortaya koyabilecekleri organizasyonlar olusturmaya egilimlidirler. Insanlarmn bireysel
farkliliklarina ve duyarliliklarina dikkat eden, kaliteli, seckin, 6zel seyler iiretmeye
calisan, insan ve deger odakli olmaya 6zen gosteren bir yapiya sahiptirler (Acarkan,

2016).
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Tip -5

Tip-5’lerin 6ngoriileri yiiksektir ve hep tetiktedirler. Karmasik fikirleri tiretmek igin
gereken odaga ve konsantrasyona sahiptirler. Bagimsiz ve yenilik¢i bir yapidadirlar.
Gozlemci olarak siiflandirilmalarinin nedeni ise diger biitiin tiplerden daha ¢ok kendi
iclerine doniik diistinmeleridir. Kozmoz’un nasil ¢alistigini ve mikroskobik hayati
o0grenmek isterler. Gozlemlerinin bir sonuca baglanmasi ve basit bir olguyu zihinlerinde
¢cozlimlemeleri onlar1 tatmin eder ve siirekli bu hazzin pesindedirler (Riso ve Hudson,
1999, Riso ve Hudson, 1999).

Savunma mekanizmalar1 gelismistir ve baskalariyla aralarina duygusal mesafe koyar.
Gelismis bir Tip-5, neredeyse kusursuz bir karar mekanizmasina sahip stratejist ya da bir
kesis olabilir. Ozel yasamlarina ¢ok diiskiindiirler. Duygusal baskidan uzak, yalniz
yasamay1 tercih ederler. Duygusal bagliliklar bir siire sonra onlar1 bogar.
Yargilanabilecek konuma gelmemek i¢in ¢abalarlar. Gozlemciler insan davraniglarini
aciklayan sistemler lizerine ¢alismaktan hoslanirlar. Psikanaliz ya da Enneagram gibi
sistemlerde uzmanlagarak ya da konuya baska bir yaklagim getirerek hem kendileri i¢in
hem de diger insanlar i¢in faydali olabilecek bir sistem tasarlayabilir. Maddiyattan ¢ok
manevi hayata onem verirler. Sinirli enerjilerini diinyevi mal varligi olusturmak i¢in
harcamamay tercih ederler. Cok kétii durumda olsalar dahi bagkalarinin altinda ¢alismak,
emir almak istemezler. Yeni seyler 6grenmek ve zihinsel faaliyetler 6ncelikli amaglaridir

(Palmer, 2010, Palmer, 2010).

Tiim olan biteni tiim yonleriyle bilmek isterler. Bir seyin i¢ine girmeden once inceler,
degerlendirir ve 6grenirler. Analitik diislinen, bilgiye ulagsmak i¢in mantik siireclerinin
isleten kisilerdir. Insanlarla iletisim halinde olmak birinci &ncelikleri olmayabilir.
Ilgilendikleri alanda tam olarak uzmanlasir, tiim detaylariyla degerlendirme yaparlar,
nesneldirler. Bilimsel meraka sahiptirler. ice kapanik, ukala, insan iliskilerinde asiri
mesafeli kalmak, empati gelistirememek potansiyel riskleridir. Bilgide derinlesme,
arastirma, fikir liretme, sistem kurma ve planlama temelli bir liderlik tarzina sahiptirler.
Bilgi ve veri toplama, analitik ¢6ziimlemeler yapma, siirdiiriilebilir sistemler kurma, plan

ve hedefler olusturma, imkan ve sartlar1 tamimlama ve olusturma konusundaki
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yeteneklidirler. Kriz zamanlarinda serinkanli ve objektif davranma kabiliyetleri sayesinde
yenilik¢i, gergekei ve uzun soluklu hedefler istikametinde hareket edebilirler (Acarkan,
2016).

Tip-6

Kendini adamis, savunma odakli kisilige sahiptirler. Caliskandirlar  ve
sorumluluklarini yerine getirirler. Ancak ayni zamanda ¢ok telagli olabilir ve bastan
savma isler yapabilirler. Tip-6 genel olarak siiphecidir, ayn1 zamanda kendilerinden de
siiphe ederler. Diger Enneagram kisilikleri arasinda arkadaslarina ve inanglarina en sadik
olan tip oldugundan bu isimlendirme yapilmistir. Sadakatleri temel terkedilme ve hayat
seriiveninde desteksiz kalma korkusunun bir sonucudur ve koruma mekanizmasi olarak
gorev yapar (Riso ve Hudson, 1999). Aksiyona gegmek onlar i¢in saldiriya agik olmak
anlamina gelmektedir. Gelismis bir Tip 6 sadik, iy1 bir arkadas ve 1yi bir takim oyuncusu
olabilir. Bencil degildir, biiyiik resmi gorebilir ve dava ugruna ¢aba sarf eder. Kiigiik yasta
otoriteye karsi inanglarin1 kaybetmislerdir. Bir lider bulup onu izleme arayist iginde
olabilirler. Universite, sirket ya da bir kilise gibi bir kurulusa sadakatini adamak isterler.
Cok diisiiniirler ancak harekete ge¢cmek icin yeterli enerjiyi bulamazlar. Kararsizliklari ve
harekete gegememelerinin temel nedeni ise kendi yeteneklerinden siiphe etmeleridir.
Otoriteye karst olduklarindan haksizliga karst magdurlarin yaninda olmaya ve onlari
savunmaya calisirlar. Bir dava ya da bir arkadas ugruna gerektiginde kendini kahramanca

feda edebilirler (Palmer, 2010, Palmer, 2010).

Merak eden, sorgulayan, ihtiya¢ duyduklari tiim bilgiye her zaman ulagmak isterler.
Insanlara hemen giivenemezler, degerlendirmeden gegirmeden iliski kurmakta
zorlanirlar. Mantikla hareket ederler. Her seyi her yoniiyle degerlendirdikleri i¢in, hata
yapma korkusuyla karar vermekte giicliik ¢ekerler. Tehlikeden kacarlar. Korumacidirlar.
Kaygili, muhalif, kararsiz, kuskucu olmak potansiyel riskleridir. Yetenek ve yeterlilikleri
dikkate alarak insanlar1 organize etmeye calisan, giivenilir, istikrarli ve destekleyici bir
liderlik potansiyeline sahiptirler. Standartlar ve prensipler olusturarak; dogabilecek
problemleri 6nceden engellemeye, hatalar1 ve tehlikeleri hemen fark edip onlem almaya

caligan, takimina sahip ¢ikan bir liderlik egilimi tasirlar (Acarkan, 2016).
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Tip-7

Tip-7 bireyler ¢ogunlukla tiretken olurlar ve oldukga mesguldiirler. Hemen hemen
dikkatlerini ¢eken her seyi gergeklestirmek i¢in olduk¢a heveslidirler. Zeki olmalari
gerekmez ama cogu zekidir. lyi okuyucudurlar ve sdzsel iletisim ydnleri oldukca
kuvvetlidir. Tip-7’lerin ¢ok genis bir yelpazedeki yetenekleri kisa siirede 6grenmeleri
onlara ayn1 zamanda problem de yaratmaktadir. Ciinkii ellerinde yapilacak ¢ok sayida
aktivite ve yetenek oldugundan hangisini sececekleri noktasinda zor karar verirler.
Dengeli bir yapiya erisebilen Tip-7’ler ise daha istikrarli olup ¢ok biiyiik isler
basarabilecek kapasitededirler. Cok yonlidiirler ve hayata pozitif yaklasirlar. Siirekli yeni
ve heyecanli deneyimlerin pesindedirler ancak dikkatleri kolay dagilir. Diisiinmeden

hareket etmek en biiylik zaaflaridir (Riso ve Hudson, 1999, Riso ve Hudson, 1999)

Hayattan keyif almak bu bireyler i¢in Onemlidir. Genelde bagsladiklar: isleri
bitiremezler. Hayal giiclerini ¢ok iyi kullanirlar, serinkanhidirlar. Maceray1 severler.
Yedek plan yaparak islerini saglama alma egilimindedirler. Odaklanma kabiliyeti ytliksek
oldugundan bu odagi hayal giicii ile birlestirerek Ozgiin isler ortaya cikartabilirler.
Miikemmel olduklar1 kanisindadirlar ve bu diislinceyi destekleyecek ortamlarda
bulunmak isterler. Ince zevklere sahiptirler. Duygusal ya da fiziksek baghliklar ile ilgili
problemleri vardir. Geligmis bir Tip-7 yeteneklerini dogru yonlendirerek ederek basarili

olur ve minnet doludur.(Palmer, 2010, Palmer, 2010)

Kesfetmek, maceraya atilmak isterler. Merakli, neseli, gelecek odakli ozgiir
bireylerdir. Enerjileri hi¢ bitmez, hayatin iginde olmak isterler, pozitif diisiiniirler, disa
dontiktiirler. Coziim odakhidirlar. Acik fikirlidirler. Sabirsizlik, daginiklik, umursamazlik,
keyfi hareket etmek potansiyel riskleridir. One ¢ikmaktan kaginmayan, insanlar
heyecanlandirmay1 ve motive etmeyi seven kisilerdir. Liderlik silirecinde one ¢ikan
0zelligi insanlara hedefler gdstermek, onlara heyecan ve sevk vermek, yeni girisim ve
etkinliklerle daha ileriye gitmek i¢in hedef (Vizyon) ¢cizmektir. Yaratici, iyimser ve esnek
yapilari, farkli konular birlestirebilen yenilik¢i zihni, problemlerden ¢ok c¢oziimlere
odaklanabilmektedirler, ¢abuk harekete gecebilme olumlu liderlik 6zelliklerindendir
(Acarkan, 2016).
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Tip-8

Bu tip bireyler giiclii ve dominant karakterlidirler. Kendilerine olduk¢a gilivenirler ve
kararhidirlar. Siirekli c¢evrelerinde olup bitenleri kontrol etme ¢abasi igindedirler.
Genellikle insanlarin  kendilerine gercekten yaklagmalarma izin  vermekte
zorlanirlar.(Riso ve Hudson, 1999) Gorev adamidir, 6fkesini sergilemekten ¢ekinmez.
Yiiz ylize goriismeler yoluyla iletisim kurarlar. Uglarda yasamayi severler. Gelismis bir
Tip-8 miikkemmel bir askeri liderdir. Arkadaslari ve masum insanlar i¢in kendilerini
ortaya atmaktan ¢cekinmezler Adaleti uygulamayi bir gorev olarak gérme egilimindedirler
Sevgilerini s6z, jest ve mimikler yerine onlart koruyarak ifade ederler. Canlari
sikildiklarinda ya da hevesleri gegtiginde problemi kendi elleriyle yaratirlar. (Palmer,
2010, Palmer, 2010).

Cesaretle davranirlar, insanlar1 etkileri altinda tutmak isterler. Ozgiivenleri oldukga
yiiksektir. Harekete gecmekte zorlanmazlar, hizli davranirlar. Kolay kolay pes etmezler.
Dolambacl yollara basvurmazlar, nettirler. Hirshidirlar. Zaman zaman empati kurmakta
zorlanmak, oOfkeye kapilmak, sabirsizlik, inatcilik, baskici bir tutum sergilemek
potansiyel riskleridir. Yapilarindan kaynaklanan dogal bir liderlik potansiyeline
sahiptirler. Siireglerde one ¢ikma, yonetme ve ydnlendirme egilimindedirler. Yiiksek
hedefler olusturup bu yonde ¢evrelerini harekete gecirebilme yetenegine sahiptirler. Zoru
ve engeli severler. Bu durumlarda daha kararli ve gii¢lii bir sekilde hedefe kilitlenirler.
Bu liderler; iddiaci, giiclii, kendilerine ¢ok glivenen, kendinden emin, kesin ve soziinii
sakinmayanlardir. Temel felsefeleri, ne hayal ediyor ve istiyorsaniz onu elde edersiniz

seklindedir (Acarkan, 2016).
Tip-9

Tip-9’lar giivenilir ve uyumludurlar. Destekleyici bir tutumlari vardir, iyi kalplidirler.
Ancak bazen baris1 korumak i¢in digerlerinin suyuna gitme egilimi gosterir. Her seyin
catigmasiz bir akis i¢erisinde olmasini isterler. Genelde pasif ve inat¢i bir yapida olurlar
(Riso ve Hudson, 1999). Baskalar1 ve kendileri igin igsel huzurun yakalanmasi igin
caligirlar. Biling ve algilarinin agik olmasi Tip-9 bireyler i¢in ¢ok dnemlidir. Tip-9 tipinin
Ozelligi Enneagram semboliiniin tepesinde olmasi ve diger tipleri belli Olgiide
kapsamasidir. Ti- 9’1ar 8’lerin giiclinii, 7’ lerin macera ve eglence anlayisini, 6’larin goérev

bilincini, 5’lerin zekasini, 4’lerin yaraticiligini, 3’lerin ¢ekiciligini, 2’lerin comertligin ve
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’lerin idealizmini tastyabilirler. Isleri erteleyici bir tutumlari vardir, kararsizdirlar.

Gelismis bir Tip-9 miikemmel bir uzlastirici, rehber olabilir(Palmer, 2010).

Uzlasmaci, barisgil kisilerdir. Uyum ve dinginlik arayisindadirlar. Uyum iginde
kalmak admna gergek diisiincelerini saklayabilirler. Zamana birakmak en c¢ok
basvurduklart yoldur. Sabirlidirlar, catismalardan kaginirlar. Bastirdiklart 6fkeleri ani
patlamalara neden olabilir. Ertelemek, vazgegmek, tepki vermemek potansiyel riskleridir.
Sinirlar1 kesin ve yapilandirilmis, herkesin potansiyellerinin belli oldugu, uyumlu ve
huzurlu ortamlar yaratarak herkesin sahiplenip ve katkida bulundugu bir hedef
istikametinde insanlar1 harekete gecirme konusunda yeteneklidirler. Destekleyici,
kabullenici, cesur, kararli ve diyaloga acik kisilerdir. insanlara ényargisiz ve nazikce
yaklagabilen, baris ve uyumu 6n planda tutan, herkesi dinlemeye ve katkisini almaya
calisan, gerginlik ve ¢atismalar1 uzlastirict bir tutumla sonuglandirmaya egilimli liderlik

tarzina sahiptirler (Acarkan, 2016).

Enneagram Metodolojisindeki Diger Etmenler

Enneagram metodolojisi igerisinde kisilik tipleri haricinde, hem metodolojiyi
uygulamamizi hem de sonuglarini saglikli degerlendirmek i¢in gerekli olan bagka olgular
da bulunmaktadir. Her bir kisilik tipinin hangi seviyede o tip ile ortiistiiglinii belirtmek
amactyla {i¢lii bir degerlendirme sistemi kullanilmaktadir. Bunlar saglikli, ortalama ve
sagliksiz olmak tizere li¢ ayr1 seviyeyi temsil ederler. Enneagram igerisinde saglikli bir
tip, evren igerisinde uyumlu bir olgunluk halindedir. Tam tersi olarak, sagliksiz bireyler
uyumsuzdur ya da nevrotik 6zellikler gosterir. Ancak bu saglikli/sagliksiz ayrimi oldukca
degiskendir. Kisi giin icerisinde bile Enneagram metodolojisi igerisinde yer alan saglikli,
sagliksiz ya da ortalama tutum igerisinde olabilirler (Riso & Hudson, 2000; Yilmaz ve
ark.,2014).

Enneagram metodolojisini uygulamak, anlamak ve yorumlamak i¢in gerekli bir diger
olgu ise stres ve rahatlama durumlaridir. Bireyler normal zamanlarin disinda, stres ve
rahatlama durumlardan temel kisilik Ozelliklerinden farkli bir kisilik tipi 6zelligi
gosterebilmektedir. Enneagrama gore, stres durumunda gozlemlenen ozellikler bireyi
sagliksizlik seviyesine yaklagtirmaktadir. Ayni sekilde rahat durumlarda sergiledigi
ozellikler de bireyi sagliklilik seviyesine yaklastiran biitiinlesme hattini ifade etmektedir

(Palmer, 2010 ; Yilmaz ve ark, 2014).
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2.3.1

Liderlik Kavram

Tiirk Dil Kurumu sézliiklerinde lider; yonetim bilimine kismen uzak bir tanimla, 6nder
ve/veya sef olarak agiklanmakta; yonetim bilimine en yakin taniminda ise, bir partinin
veya bir kurulusun en {ist diizeyde yonetimiyle gorevli kimse olarak yer almaktadir (Tiirk
Dil Kurumu). Yasamin bir¢ok alaninda oldugu gibi egitim alaninda da giiclii liderlere
ihtiyag vardir. Zira bu lider ve yoneticiler bir neslin gelismesinden sorumludurlar

(Kesimli, 2013).

Liderlik terimi Fransizca “leader” kelimesinden dilimize ge¢mistir. Sonucu degistiren
kisi seklinde akademik detaylardan arindirilmis bir tani sahiptir ve bireyler igin
yaraticiligl, vizyonerligi temsil eder. Bunun yani sira “zor anlarin adami”, “iletisimi
saglayan adam” gibi sifatlar da bu tanimim karsilayan sifatlar olarak siklikla
kullanilmaktadir. Liderlik odakli yapilan c¢alismalarda {izerinde durulan Onemli
noktalardan biri liderligin dogustan gelen bir 6zellik mi yoksa 6grenilebilen bir 6zellik
mi oldugudur. Aslinda liderlik olgusu yukarida bahsettigimiz kisilik kavramu ile i¢ igedir.
Biyolojik olarak anne ve babadan alinan genlerin yani sira ¢evresel faktorlerin ve kisinin
deneyimlerinin biitiinlesmesi ile meydana gelir. Bireyin kisisel gelisimini tamamlamasi
ve erdem sahibi olmasinin yani sira biiylidiigli bebeklik ortaminin da boyle bir altyapiya

hizmet edecek sekilde olmasi gerekmektedir. Sonrasindaki egitim siireci de lider kisiligin

olusmasinda 6nemli bir yer tutar (Cetin ve Beceren, 2007).

Liderlik belirli sartlar altinda, kendisinin veya grubun amaglarini gergeklestirmek igin,
bagkalarini etkilemek ve yonlendirmektir.(Kogel,2010) Bir bagka tanimla liderlik, bir
grubu belirlenen amaglar etrafinda toplamak ve onlarin amaglar1 gergeklestirmesi i¢in

harekete gegmelerini saglamaktir. (Eren,1991)

Liderlik tanimlarinin ortak noktas1 bir toplulugu etkilemek yoluyla harekete gegirmek

ve hedefe ulagmasini saglamaktir.

Liderlik ve Yoneticilik

Toplumsal yasamin baslamas: ile birlikte yonetim siirecleri de baglamistir. Insanoglu
tarihi boyunca hem yo6netmis hem de yonetilmistir. Yonetim en eski bilimdir.
(Bursalioglu, 2012)
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Y Onetimi orgiitlerin insan ve diger kaynaklari senkronize bir sekilde en yliksek verimle
kullanarak hedefe ulasmalarini saglamak igin gergeklestirilen eylemler olarak
tanimlayabiliriz. (Bursalioglu, 2004) Bir baska tanima gore yonetim, Orgiitiin yonetim
siireclerini etkin sekilde kullanarak orgiitii amaglarina ulastirma stirecidir.(Glimiiseli,

2014)

Yoneticilikle liderlik ayni sey degildir. Yonetici olan liderler olabilir, lider olan
yoneticiler de olabilir. Ancak bu durum her zaman gerceklesmeyebilir. Arzu edilen

durum liderlik 6zelliklerine sahip yoneticilerdir.(Kogel,2010)

Yonetici hedeflenen sonuglara ulagsmak icin Orgiitiin siire¢ icinde gerekenleri
yapmasini saglamaya ¢alisir. Lider ise grubu kendi koydugu vizyon etrafinda

birlestirmeye ¢alisir.(Celik, 2011)

Liderler de yoneticilerde hedeflerin gergeklestirilmesini amaglarlar. Bu amacin
gerceklesmesi i¢in farkli gii¢ kaynaklari kullanirlar, birlikte ¢aligtiklart insanlarla iletisim
icindedirler. Benzer bu durumlara ragmen arada ¢ok onemli farkliliklar bulunmaktadir.
Yoneticiler sinirlart ¢izilmis bir organizasyon iginde kendisinden beklenen gorevleri

yerine getirirler. Liderler ise vizyon saglarlar.(Kogel,2010)

Liderlik ve yoneticilik, esdeger olmayan ancak birbirini tamamlayan diisiince ve
eylemleri igeren iki farkli kavramdir. Bagarili olmak isteyen yoneticilerin bunu dogru
anlamas1 ¢ok onemlidir. Orgiitlerin giiniimiizde hizla degismekte ve gelismektedir ve
gelecekte de bu degisim ve gelisim devam edecektir. Bu degisim ve gelisim siirecinde
hayatta kalmak i¢in bir¢ok farkli alanda yetkinliklere sahip liderlere ihtiya¢ vardir. Egitim
yonetimi alanindaki siire¢ de genel siiregten bagimsiz degildir. Cagdas ve etkili okul

yonetimi i¢in okul miidiirii en 6nemli 6gedir.(Giimiiseli,2001)

Liderlerin Kisisel Ozellikleri

Liderlerin belki de en 6nemli 6zelligi hitap ettigi ve kendisini izleyen kitleden farkli
bir kisilige sahip olmasidir. letisimi kuvvetli olmal1 ve ortak amaca hizmet noktasinda
yeterli donanimda olmalidir. Hangi konuda liderlik edilecekse o konuda izleyicilerini
etkileyecek diizeyde bir uzmanliklarinin bulunmasi 6nemlidir. Yine takipgilerinden
ortalama olarak daha zeki bir lider hem yonetim hem de amaca ulasma noktasinda daha

basarili olacaktir. Bunlarin yan sira iyi bir lider takipgilerinin giicliniin farkinda olup
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onlart nerede ve nasil degerlendirebilecegini iyi bilmelidir (Bulug, 1998). Liderlerin

ozellikleri ile ilgili arastirmacilar tarafindan kabul goren ii¢ goriis bulunmaktadir.

1. Liderler, lider dogar. Sonradan lider olunmaz,
2. Liderler her zaman az bulunur niteliklere ve kisisel 6zelliklere sahiptir,

3. Liderler karizmatiktirler

Yukarida bahsi gegen 6zellikler yonetimin bir bilim olarak degerlendirilmesinden 6nce
ortaya ¢ikmis, gozleme dayali 6zelliklerdir. Gilinlimiizde bilgi ¢aginin getirdigi hizl
gelismeler ve teknoloji, liderlerin de daha ¢ok 6zellik ve yetenek ile donatilmasini zorunlu
kilmistir. Yukarida bahsi gecen liderlerin takipgilerinden daha donanimli ve ortalama
olarak daha zeki olmasi bu ¢agda daha da 6nem kazanmistir. Yonetim bilimi kapsaminda
yapilan aragtirmalar sonucunda liderlerin sahip olmasi gereken temel Ozellik ve
becerilerden ortak olanlar1 Tablo 1°de inceleyebilirsiniz. (Yukl, 1981, Torrington, 1989,
Akt.Bulug, 1998)

Tablo 1: Liderlerin Kisisel Ozellikleri

Liderlerin Kisisel Ozellikleri Sahip Olmasi Gereken Beceriler

Durumlara uyum saglama Akallr ve zeki

Sosyal gevreye dikkat Kavramsal becerilere sahip

Hirsli ve basariya doniik Yaratici

Kendine giivenen-iddiali Diplomatik, ince ve nazik

Is birlikgi Akici ve diizgiin konusma

Kesin kararli Grup ve toplum gorevleri hakkinda
bilgili

Glivenilir ve emin Organizator

Baskalar tizerinde etkisi biiyiik Ikna edici

Enerjik Sosyal Beceriler

Israrc1 ve inat¢1

Hosgoriili

Goniillii olarak sorumluluk {istlenen

Kaynak: Yukl, 1981, Torrington, 1989, Akt Bulug, 1998
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Liderlerin 6zelliklerini irdelerken dikkat edilmesi gereken nokta, ozelliklerin her
birinin liderde bulunma zorunlulugu olmasidir. Orneklemek gerekirse sadece karizmaya
sahip bir lider sadece bu 0zelligi ile lider olamaz. Ayni sekilde diger biitiin 6zellikleri

tastyan bir liderin giivenilir olmamasi liderliginin sorgulanmasina neden olacaktir.

Liderligin giic kaynaklar ile ilgili yapilan g¢aligmalardan ilki Raven ve French
tarafindan yapilmistir. Bu calismada arastirmacilar liderlik giicii ile ilgili bes temel

kaynak ileri stirmiistiir (Bulug, 1998, Kesimli, 2013 ).

1. Yasal Giig: Orgiitsel yapida ydneticilere verilen pozisyonun sonucu olarak elde
edilen giictiir. Bu gii¢ yoneticilerin gorev, sorumluluk ve haklari ile ilgilidir.

2. Zorlayic1 Giig: Zorlayicr gii¢ Orgiitte hata yapana, ya da kurallara uymayanlara
yoneticilerin yetkilerini kullanarak yaptirim uyguladigi durumlardaki giicii temsil eder.
Kuskusuz orgiit igerisinde iyi performans her zaman ddiillendirilmelidir. Bunun yaninda
disiplinsizlik ve diislik performans gibi durumlar ise cezalandirilmaktadir. Bu tiir gliglerin
kullanilmas1 personelde bir korku yaratmaktadir. Bu nedenle 6rgiit yonetiminde asiri
derecede kullanildiginda etkili bir yonetsel gii¢ olmaktan ¢ikmaktadir. Bu giiciin bagarili
bir sekilde kullanilmasi ise liderlerin yetenek, bilgi ve becerisine baglidir.

3. Odiil Giicii: Para, terfi, taninma gibi personele verilecek ddiillerin kullanilmasi ile
ilgili bir giictiir. Bu tiir giigler 6rgiitlerde ydneticilerin kontrolii altindadir. Odiil giicii
liderler tarafindan personelin performansinin artirilmast i¢in olumlu bir sekilde
kullanildiginda her zaman etkili bir giictiir.

4. Karizmatik Gii¢: Bu giic tiirii liderin iin ve karizmasina baglidir. Bu tiir nitelikler
personel tarafindan goriilen ve kabul edilen, liderin kisiligine has niteliklerdir. Karizmatik
giiclin etkililigi, personelin sadakat ve itaatinin artirilmasi, karizmatik bir giic objesi
olarak liderin davraniglarinin diger insanlar etkilemesi agisindan calisanlara bir model
olmaktadir.

5. Uzmanlik Giicii: Liderin bilgi, beceri ve tecriibelerinden kaynaklanan giictiir.
Personel liderin uzmanlik giicline inandiginda ona kars1 olan tutum ve davranislar1 da

daha olumlu ve itaatkar olmaktadir.

Diger yandan etkili liderlerin genel 6zelliklerinin belirlenmesi i¢in yapilan arastirmalar
sonucunda baz1 genel 6zellikler tespit edilmistir. Bunlar; farkliliklar1 yonetme konusunda

becerikli olma, altinda calisanlarin ge¢mislerini ve hislerini degerlendirmede basarili
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olma (Northouse, 2001), calisanlarin motivasyonunu saglama ve iletisimsel beceriler
konusunda ¢abalama (Hughes, Ginnet & Curphy, 1999), kiiltiir ve personel gelisimi ile
orgiitsel iletisim konularinda bilgili oma (Kreitner & Kinicki, 1998), bilissel
davraniglarda bulunma (Davis & Palladino, 1997), etkili gbézlem yetenegi, olumlu
diistinmeye odaklanma ve kendi alani ile ilgili gelismeleri takip etme (Groome, Dewart,
Esgate, Gurney, Kemp & Towell, 2001), insanlarin duygularini g6z dniinde bulundurarak
bir davranmis tutumu sergileme (Gordon, 1996), yonetimsel hissiyatin davraniglara
yansimasi (Caruso, Mayer ve Salovey, 2002) etkili liderlerin genel 6zellikleri olarak

karsimiza ¢ikmaktadir (Akt. Giindiiz ve Balyer, 2012)

Okul Yonetimi, Liderlik

Toplumlar ihtiyaglarini karsilamak icin farkli 6rgiitler kurmustur. Egitim orgiitleri de
bu orgiitlerin iginde kapsam ve sayisal olarak en biiyiiklerinin i¢inde yer almaktadir.
Egitim orgiitlerinin hedeflerini gerceklestirmeleri sadece kendi siireglerinin yonetimi
anlamma gelmemektedir. Toplumun mutlulugu ve refahi da bu hedeflerin

gerceklesmesiyle miimkiindiir. Dogrudan insana doniik bir hizmet olan egitim yonetimi

ozel dikkat ister.(Calik, 1997)

Okul yoneticisi, bir okulun belirledigi hedefe ulasabilmesi i¢in ¢alisanlar hakkinda
belirli bir stratejisi olan, ¢aligmalara takip edip iyilestiren, onlar1 yoneten ve yon veren
kisidir. Biitlin okul miidiirlerinin ajandasi ise Milli Egitim Bakanliginin egitim ve 6gretim
politikasi ¢ergevesinde egitim kurumlarimin siirekliligini saglamak ve faydali bir sekilde

aktif tutmaktir (Giirsel, 2012).

Giirsel (2012) okul yoneticilerinin gorev, yetki ve sorumluluklar1 konusunda ¢alismis

ve bazi1 temel maddeler lizerine yogunlagmustir:

1. Gorevleri; Bir yonetici gérevinde basarili olmak istiyorsa, zamanini ve enerjisini
boliimiindeki isler i¢cin planlamalidir. Mevcut isgiicli kaynaklarini, materyal ve araclar
organize etmek, astlarinin ¢caligma ve ¢abalarini koordine etmek, onlar1 egitmek ve motive
etmek ve boylece onlarin daha verimli bir sekilde ¢alismalarini saglamak yoneticinin

gorevidir.

2. Yetkileri; Okul miidiirleri mevcut mevzuatlar 15181nda okulun sahip oldugu tiim

kaynaklart kullanmaya ve denetlemeye yetkilidir. Diger yandan, okulda gorevli
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personelin gorevlerini yerine getirmemeleri durumunda yasal yetkilerin kullanilacag: bir

gercektir.

3. Sorumluluklari; Sorumluluk, ise yonelik olgular1 basarabilme ylikiimliliigiidiir.

Diger bir ifadeyle sorumluluk yetki devrinin bir birlesenidir (Gtirsel, 2012).

Okul yoneticisinin haricinde lizerinde durulmasi geren bir baska énemli nokta okul
yonetimidir. Okul yonetiminin gorevi, okulda ¢alisan bireyler ile okul blinyesindeki arag-
gere¢ gibi malzemeleri kullanarak okulun hedefine ulagsmasini saglamaktir. Toplumsal

olarak acik bir sistem olan okulun 6zellikleri ise su sekilde siralanabilir (Giirsel, 2012):

e  Okulun bagiml ve ayn1 zamanda bagli oldugu bir ¢evresi vardir. Bu ¢evre, okula

girdi veren ve giktilarini alan diger sistemler biitiiniidiir.

e (Girdiler olmadan okul da olmaz. Girdiler, islenen hammadde olarak
degerlendirebilecegimiz Ogrenci, egitim eylemini gerceklestiren 6gretmen, uzman
calisanlar, egitim hizmetinin verilebilmesi i¢in gerekli olan biitiin ara¢ gerecler ve egitim

teknolojisidir.

e Okul yonetiminin hedefi, milli egitimin hedefleri ile es giidimlii bir sekilde

ogrencileri egitmektir.

e Okulun ciktist ise bu hedef dogrultusunda isledigi O0grencilerin olusturdugu

davranig kaliplar1 ve topluma etkisidir.

e (Ciktilar, toplum tarafindan begenildiginde, artik bu degerler yeniden okulun

girdisine doniisiir ve yeni 6grenciler, yeni nesil o degerlere gore yetistirilmeye baglanir.

e Zaman igerisinde okul daha c¢ok girdi almak durumundadir. Bunun nedeni ise

okulun gelisip, yenilenmesi i¢in girdilerin yeterli diizeye ¢ikarilmas: gerekliligidir.

e Okul hatalarin1 belirleyip, yetistirdigi Ogrencilerin yeterli diizeyde olup

olmadigini anlamak i¢in bilgi toplamali, analizler yapmalidir.

e Okul ve cevresi siirekli bir etkilesim ag1 i¢cinde bulunur. Bu nedenle okulun

yonetimi siirekli bir sorun ¢6zme ve iyilestirme hali igerisindedir.
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e Her sistemde oldugu gibi okulun da alt sistemleri bulunmaktadir. Bu alt sistemler
de kendi icerisinde sistem &zelligi tasimaktadir. Uretim, alisveris, uyarlama, yasatma ve

yonetim, bu alt sistemler i¢erisinde yer almaktadir.

Okul yoneticisi ve okul yonetimi, egitim yonetimi igerisinde yer alan olgulardir.
Egitim yOnetimi, lilkenin egitim ihtiyaglarina cevap vermek i¢in, gegmis donemlerde
olusturulan egitimi kapsayan plan, proje ve stratejilerin belirlenen hedeflere uygun bir
sekilde uygulanmasi siirecidir (Basaran, 1994). Egitim yonetiminin konusu insandir ve
dogmatik bir yapiya sahiptir. Egitim yonetimi, bir iilkede yasayan birey ya da topluluklari
her yonden gelistirmeyi amaclamaktadir. Hedef ve amaclar egitim yOnetiminin
niteliklerini belirlemektedir. Egitim yonetimi diger yontemlerden farkli bir yer

bulunmaktadir. Diger sistemlerden ayrilan 6zellikleri ise (Giirsel, 2012):
e Egitim sistemi amaglarina uygun olarak insan davranislarin1 degistirmek ister.
e  YoOnetim, diisiinen insanin diislindiiklerini ortaya koymasini saglar.

e Egitim sistemi ve okullar toplumda bir¢ok kisi tarafindan formal veya informal

olarak denetlenir.
e Egitim sistemindeki yoneticilerin biiyiik bir kisminin asil meslegi 6gretmenliktir.
e  Bu durum teknik yetkiyi kullanmay1 zorlastirir.

e Egitim yonetimi okul dncesi kurumlardan yiiksekogretime kadar cesitli kademe

ve alanlarda sehirlerden en kiigiik yerlesim birimlerine kadar her yerde bulunur.

e Egitim sisteminin ve yetistirdigi insanlarin basarilarin1  objektif olarak

degerlendirmek giigtiir.

Egitim yOnetimi, egitim o alan igerisindeki hedef, plan, program ve genel olarak
stratejilerinin gelistirilmesi ile iligkilidir. Bunu gergeklestirmek i¢in, okul yoneticileri
okula ait her tiirlii kaynagi uygun bir sekilde kullanarak, bu kaynaklari teknik ve kuramlar

ile harmanlar (Sayginar, 2006)

Egitim sisteminin ne derece etkili oldugu, okulun yonetimi ile dogrudan iliskilidir. Tyi
bir okul yonetimi i¢in 6gretimin iyi planlanmasi, sorunlarin etkili ve hizli ¢odziilmesi,

okulun varliklarinin akile1 bir sekilde kullanilmasi, is gorenlerin saglikli iletisim
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24.1

kurmalari igin gerekli ortamin saglanmasi ve denetlenmesi gerekmektedir. Okul sinirlari
disarisindaki diger egitim Orgiitlerinin kotii yonetimi sonucunda yonetsel engeller
meydana gelir. Kot yonetilen bir okul egitim sistemini de kotiilestireceginden biiyiik bir
problem teskil eder. Bunun yani sira kétii yonetilen okulun ¢iktilari, yani islenmis olan
Ogrencileri topluma adaptasyon problemleri yasarlar. Toplumda huzur ve refah
bozulmaya baglar, kutuplasmalar meydana gelir. Problemin kaynagi egitim ve

yonetimidir (Basaran, 2008).

Okul yoneticiligi terimi yerine kullanilan bir takim baska kavramlar karsimiza
cikmaktadir. Bunlar; okul liderligi, egitim liderligi ve 6gretim liderligi kavramlaridir.
Liderlikle ilgili gerceklestirilen aragtirmalar neticesinde, Orgiitler acisindan liderlik
davranislar1 iki temel kategoriye ayrilmustir. lki, insanlar arasi iliskiler ilgili tutum ve
davranislar, ikincisi ise orgiitsel gereklilik, gorev ve iiretimin gergeklestirilmesi ile ilgili
davraniglardir. Bunlar ayni zamanda “iliski merkezli” ve “gorev merkezli” olarak
Ozetlenebilir. Bir okul miidiirii, okulun amaglarini 6n plana koyarak, okuldaki gérevlerin
yerine getirilip getirilmedigi ile ilgileniyorsa insan iliskileri boyutunu ihmal edebilir.
Bunun tam tersi bir sekilde, eger insan iligkileri 6n plana alinirsa okul hedeflerine gitme
noktasinda problem yasayabilir ve gorev bilinci siliklesir. Bu ikisi arasinda bir denge
durumu ideal bir yaklagimdir. Okul midiirleri, yonetme giicleri ile liderlik giiglerini
harmanlayarak yonetmesi gereklidir. Okul miidiiriiniin, okul igerisinde yapilmasi
diisiiniilen ya da yapilmis islerin dogas1 geregi egitim-6gretim ve teknik konularda belli
baslt 6zellik ve yeterliliklere sahip olmas1 gerekir. Konu iizerine yapilan arastirmalarin
odaklandig1 6nemli noktalardan biri de bu 6zellik ve yeterliliklerin ne oldugu ve ne olmasi

gerektigidir (Sisman ve Tagdemir,2008).

Okul yoneticisi i¢in yonetimin bilimi kapsaminda sunulan temel bilgi, birikim, ilke
becerilere sahip olmasi yeterli degildir, olmamalidir. Okul yoneticisinin asil gorevi,
programlarin gelistirilmesi ve takibi, verilen egitim-6gretim hizmeti sonucunda
kazandirilan bilgi, deger ve davranislarin Slgiilmesi ve degerlendirilmesidir (Erdogan,

2004).

Okul Yoneticiliginin Evrimi
Toplumsal siirecin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel degisimler, teknolojik gelismeler tiim

orgiitlerin ve buna olarak okullarin da degisimine yol agmustir. Orgiitlerdeki bu degisimler
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yonetim siireglerinin degisimini de beraberinde getirmistir. Okul yoOneticilerinin
basogretmen rolleri, demokratik yoneticilige, mesleki-program yoneticiligine ve sonunda

Ogretim liderligine uzanan bir siire¢ yasamistir.(Giimiiseli,2004)

Egitim YoOnetimi alaninda yapilan caligmalar incelendiginde liderlikle ilgili
calisitmlarin olduk¢a genis yer kapladigi goriiliir. Sosyal, ekonomik ve teknolojik
gelismelerle birlikte okullarin yapist ve isleyisi degismis ve gelismistir. Cagdas okul
miidiirlerinin liderlik 6zelliklerinin tizerinde tutulmasinin en 6énemli nedeni bu degisim
ve gelismelere paralel olarak, okul miidirlerinin ¢agdas ve etkili okullarin
yaratilmasindaki basrolii istlenmis olmalaridir. Liderlik alanlari ilgili yapilan ¢caligmalar
sonucunda okul miidiirlerinin liderlik alanlar1 belirlenmistir. Bu alanlar: vizyoner liderlik,
ogretim liderligi, toplumsal liderlik, oOrgiitsel liderlik, etik liderlik ve politik
liderlikltir.(Giimiiseli, 2001)

Vizyoner Liderlik

Liderlik alaninda yapilan ¢aligmalarda doksanli yillardan itibaren vizyoner liderlik
lizerinde durulmaya baslanmustir. Orgiitlerdeki hizli degisime yone verecek liderlik
anlayis1 vizyoner liderliktir. Vizyoner liderlik gelecekte degisimleri ongoriip ona iliskin

bir vizyon gelistirecegi i¢in ¢ok dnemlidir.(Celik,1997 )

Toplumdaki diger orgiitlerde oldugu gibi okul orgiitleri i¢in de ve hatta en ¢ok da onlar
i¢in, degisim ve gelismeleri 6n goriip bunlara iliskin vizyon belirleyebilen liderler ¢ok
onemlidir. Okulun vizyoner lideri, tiim okulu kapsayan ve okulca benimsenip,

desteklenen bir vizyon ortaya koymalidir.(Giimiiseli, 2001)

Vizyoner liderlik salt okul orgiitii gelistirmekle kalmaz. Okul yoneticisinin de
kendisini gelistirmesini saglar. Kendini gelistirmesi i¢in firsatlar sunar. Kendini
gelistirmeyen bir okul yoneticisinin gelecege yone verebilmesi, diisiince ve sezgilerini

sentezleyerek bir vizyon belirmesi miimkiin degildir.( Celik, 1997)

Okul midiiriiniin viyoner lider olabilmesi i¢in tiim paydaslarla birlikte bir misyon ve
vizyon belirlemeli, okulun vizyonunu siirekli canli tutmali, vizyona ulasmak i¢in
ogretmen ve Ogrencilerin siirece dahil edip, c¢alismalarini saglayacak ortamlar
olusturmali, bu ¢aligmalari takip etmelidir. Gelisme degisimleri okul toplumu paylasarak,

okulun gelisim siirecine otak etmeli, program ve etkinlikleri degisim ve gelismeler sonucu
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ortaya ¢tkan misyon ve vizyon dogrultusunda olusturmalidir.  Vizyonu
gerceklestirebilmek i¢in kaynak saglamali, belirlenen hedeflere ulasmak icin ortaya
cikacak  engelleri  bertaraf etmelidir.  Siirecin  tamamimi  kontrol altinda

tutmalidir.(Glimiiseli, 2001)
Ogretim Liderligi

Ogretim liderligi kavrami 1970’lerin sonlarinda, egitim ve dgretimi merkeze koyan bir
anlayis sonucunda Goodlad (1978) tarafindan yeni bir liderlik kavrami olarak ortaya
¢ikmigtir. Bu anlayisa gore egitim politikalarinin temel amaci, ¢cocuklar ve gengler icin
uygulanabilir ve genis kapsamli programlar iiretmek, neden bu programlarin kullanilmasi
gerektiginin altin1 doldurmak ve uygulanmasini saglamaktir (Karatay, 2011). Diinyada ve
toplumda yiikselen yeni degerlerin egitim kurumlarini1 ve stratejilerini etkilemesi ¢ok
dogaldir. Yeni degerlerin egitimciler tarafindan anlasilmasi, gerekli yapir ve kiiltiir
cergevesinde sekillendirilmesi gerekmektedir. Egitim yoneticileri bu sekillenmenin
mimar1 konumundadirlar. 2000’li egitim lideri, yeni bilimsel bakis ag¢ilar1 dogrultusunda
egitim-6gretimi, yeni yaklasimlar dogrultusunda yonetimi, yeni degerler dogrultusunda

okul kiiltiiriinii tamamen degistirebilenler olacaktir (Ozden, 2008, Karatay, 2011).

Yapilan galismalar etkili okul i¢in etkili liderlik konusunda uzlagmalarina karsin etkin
ogretim lideri taniminda bir uzlast s6z konusu degildir. Ancak birbirinden farklh
tanimlamalara karsin etkin liderlik kavrami ¢evresinde konusulmaktadir. Liderlik genel
ozellikler gerektirir. Ogretim lideri de bu 6zellikleri tastmalidir.(Giimiiseli,2014)

Genel liderlik ozelliklerinin disinda 6gretim liderlerinin farkli 6zellikleriyle 6ne
¢ikmalar1 gerekir. Etkili bir okul yonetiminde miidiir, okulun misyonunu ve vizyonunu
belirlemelidir. Bunu basarabilmek i¢in 6gretim yontem ve teknikleri konusunda bilgi
sahibi olunmasi esastir. Insan iliskileri konusunda yetenekli, paylasim odakli bir okul
kiiltiirii olusturmahidir (Gedikoglu, 2015). Egitim degismeyen ve en temel bilesenleri
ogrenme ve dgretme siirecleridir. Ogretimsel liderlik konusunda 6gretmenlerin liderlik
tarzlarini gelistirmesi ve gliglendirmesi 6nemlidir. Bunun yani sira 6grenme liderliginde
okul midiri ve Ogretmenlerin kisisel ve Ogretsel acidan Ogrenmeleri
onemlidir.(Celik,2011)

Okul miidiirliigii zor ve karmasik bir istir. Ulkemizde okul miidiirleri, ise alim ve is

siirecinde bir performans standardina baglanmamalar1i nedeni ile tartismali bir
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konumdadir. Basarili bir okul miidiirii, iyi bir 6gretmen ve 6gretim lideridir. Ayni
zamanda etkili liderlik 6zelliklerine de sahiptir. Biitiin 6grencilerin potansiyellerinin
ortaya ¢ikarilmasi i¢in alt yapi firsatlari projelendiren ve sunulmasini saglayan kisilerdir.
Okul miidiirti, okul sistemini ahlaki ve etik degerler {izerine insa eder. Giiven olgusunun
gerekliliginin bilincindedir. Degerler, inanglar ve tutumlar bakimindan okul ve topluma
ornek olur (Turan, 2007). Ogretimsel liderligin basarili bir sekilde gerceklestirilebilmesi
icin 1yi bir yoneticilik gerekmektedir. Yine de, yoneticilik konusunda ne kadar uzman
olursa olsun, okulda gérev bir yoneticinin her seyden once bir “6gretim lideri” olmasi

gerekir (Erdogan, 2004).

Ogretim liderligi, toplumu derinden etkileyen énemli bir olgu oldugu igin birgok
mesleki konferans ve seminerde deginilen ve tartisilan bir konudur. Ancak literatiirde bu
kadar ¢ok calisilmasinin bagka bir nedeni ise mitkemmellik ve verimliligin saglanmasi
noktasindaki baskidir. Okul yonetimi ve uyguladiklar egitim, acik bir sistem oldugundan
kamuoyu tarafindan izlenmektedir. Ogrenciler basar1 performansi sadece verilen egitime
gore degil, bir takim dis etkenlere bagli olarak da artis ya da azalma gosterebilir.
Okullarda etkili bir 6gretimsel lider ihtiyaci ve etkili liderligin hangi 6zellikler tasidigi
yapilan arastirmalar sonucunda irdelenmistir. Bu yeni liderlik anlayisi, okul yoneticileri
tarafindan olumlu karsilanmistir. Buna neden olarak ise, okulun asil isi olan akademik
calisma kapsamina yoneticilerin dogrudan katilimini destekleyen bir yaklagim olmasidir

(Saygar, 2007).

doyumunu direkt etkileyen bir faktdrdiir. Ogretim liderligi, okul miidiirii, 6gretmen ve
denet¢ilerin okul ile ilgili durumlarda basvurduklari, kullandiklar1 giic ve davranislarin
biitiiniidiir. Ogretimsel liderligin diger liderlik kuramlarindan farkli kilan en &nemli
gore dgretim liderligi, okulun 6grenci basarisini arttirmak i¢in miidiiriin kendisinin bizzat
gosterdigi ya da bagkalar1 tarafindan gosterilmesini sagladigi davranislardir. Krug
(1992)’a gore Ogretim liderligi, bilginin sorun ¢6zmeye uygulanmasi, bagskalari
araciligiyla okulun amaglarinin gergeklestirilmesini saglamadir. Giimiigeli (2001)’e gore
ogretim liderligi ise, okul miidiirii, 6gretmen ve denetcilerin, okulla ilgili bireyleri ve
durumlan etkilemede kullandiklar1 gii¢ ve davranislari ifade eder (Sisman, 2002).

Ogretim liderligi, okul yoneticisinin okul personel yonetimi fonksiyonlar1 program
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gelistirme fonksiyonlar1 ve 6grenci personel fonksiyonlarinda bir degisme yapmasi ve
yeni yapilarin olusturulmasi bi¢giminde tanimlanmistir (Hurley,1990; Akt: Balci, 2003).

Bu tanimlardan yola ¢ikarak 6gretim lideri, okul miidiiriiniin okullarda olmas1 gerek
islevlere ve hedeflere ulasabilmek icin yerine getirmesi gereken ve diger insanlari
etkileyerek calisanlar araciligi ile de bu hedeflere ulasmaya calisan davranislarin
biitiiniidiir. Ogretimsel liderlik kuramiin temel sonuglari ise (Celik, 2000):

e Opretim yonelimli davranislar, &gretimsel liderlik anlayisiin temelini
olusturmaktadir. Ogretimsel lider biitiin enerjisi ve bilgisini okuldaki gretimin dogru bir
sekilde gerceklestirilmesi amaci ile kullanmalidir.

e Ogretimsel liderlik ayn1 zamanda okulun misyonunu yansitmaktadir. Bu misyon,
ogrenciler igin daha kaliteli ve nitelikli egitim vermektir. Ogretmenler odasinda okulun
misyonu iizerine farkli bakis acilar1 ortaya ¢ikabilir. Bu gibi zamanlarda 6gretmenleri
ortak bir payda altinda toplamak zorlasir. Ogretimsel liderlikte, ortak degerlerden yola
cikarak giiclii bir misyon olusturulmasi amaglanmaktadir.

e Ogretimsel lider, egitim programlarinin hazirlanmasi, uygun 6gretim teknolojileri
ve yontemlerinin se¢imi, ¢ocuk ve ergenlik psikolojisi gibi konularda 6gretmene liderlik
yapmaya calisan kisidir. Ogretim liderligi, bir anlamda okul yéneticisinin, okulun varlik
nedeninin ‘Ggrencilerin yetismesini saglamak’ oldugu ger¢egini hatirlamasidir.
Tiirkiye’de kamu kesimindeki en biiyiik isveren olan egitim sektorii 6grencilerin daha iyi
yetismesi i¢in vardir. Okul da, yoneticisi de, dgretmeni de 6grenmeyi saglamak i¢in
vardir. Ogrenci basarisi saglanmadiginda, okul yoneticilerinin “mevzuat bekgiligi”

yapmalarinin bir anlami1 yoktur.

Konu iizerine yapilan ¢aligmalarda 6gretim liderlerinin 6zelliklerinin belirlenmesi ve
hangi 6zellikleri tasimalar1 gerekliligi one ¢ikan baglhiklardan bir tanesidir. Ogretim
liderlerinin temel 6zellikleri arasinda farkli 6gretim yontemlerinin kullanilmasini tesvik
etmesi yer almaktadir. Bunun yanmi sira ogretim lideri, O0gretmenlerin profesyonel
gelisimini desteklemelidir. Ogretmenin yasadigi problemler sonrasinda, bir ¢éziim igin
ulastig1 kisidir. Ogretmenler ile fikir aligverisi igerisinde egitim hedefleri ve 6gretim
yontemlerini  yenilemeyi hedefler. Ogrenci basaris1 ve 0Ogretim uygulamalar
konularindaki tartigmalar liderligi {stlenir. Okulun igerisindeki ve c¢evresindeki
kaynaklar1 etkili 6grenin gerceklestirilmesi igin kullanir. Ogretmenlerin gelisimini

destekleyecek sekilde performans degerlendirmeleri gergeklestirir. Okul icerisinde asil
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onemli olan1 vurgulamak ve akildan ¢ikmamasini saglamak amaciyla sikca géz oniinde
bulunur. Okul yoneticilerinin okulu yonetirken 6gretim lideri olarak hareket etmeleri
gerektigi, temel rollerinin 6gretim liderligi oldugu bir¢ok arastirmaci tarafindan ifade
edilmistir. Bu goriise katilmayan arastirmacilar da mevcuttur. Bartell ve Willis (1987)
okul yéneticilerinin 6gretim liderligini gergeklestirmediklerini saptanmuslardir. Ogretim
liderliginin 6nemli olmasi noktasinda bir goriis birligi saglanmasina karsin, nasil
uygulanacag: konusu tartismalidir. Orgiitsel ortam degiskenliklerine gore sekillene bilen
bir liderlik modeli 6ne ¢ikmaktadir. Bu degiskenler okulun biiyiikliigii, personelin

ozellikleri, teknoloji, cevre gibi degiskenler olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Balci, 2003).

Olciide dogrudan ya da dolayli etkileme davranislaridir. Ayni1 zamanda 6gretim liderligi,
okulun egitsel amaclarmin gergeklestirilmesi i¢in okul toplumunda bulunanlarin gizil
giiclinii ortaya ¢ikarabilme ve bunu okul siiregleri i¢inde siirdiirebilmedir (Sigsman, 2002).
Hallinger ve Murphy (1987) bu liderlik tarzinin ii¢ boyutu oldugunu ortaya koymuslardir.
Buna gore, birinci boyut okul misyonunun tanimlanmasi, ikincisi 6gretim programinin
yonetilmesi ve iiglinciisii ise okulda olumlu 6grenme iklimi gelistirilmesidir. (Akt:
Gimiiseli, 1996). Bu yaklasimda lider ya da miidiir geleneksel olarak yonetsel isler
yerine, egitim ve dgretim zamaninin korunmasia daha ¢ok dnem vermektedir. Miidiir
yine sinif siireclerini ve sinif 6gretmenlerinin kalitesini kontrol eder, is odakli takimlarin
calismasin1 zenginlestirir, personelin profesyonellesmesini ve gelismesini destekler

(Cavanagh & Romanoski, 2006 Akt. Giindiiz ve Balyer 2012)
Toplumsal Liderlik

Okul yapist itibari ile siirekli ve karsilikli olarak toplumla etkilesim igindedir. Degisen
cevre kosullari, velilerin ve toplumun okulla kurdugu yeni iletisim tarzi, okul siireglerine
katilma hevesleri, okul miidiirleri okulun disinda bir liderlik alanina tasimaktadir. Bir
baska boyutta okulun demokratik bir kurum olarak var olmasi, toplumsallagsmasi ve daha
etkili olabilmesinin de yolu okul miidiiriiniin i¢inde bulundugu topluma duyarliligini
gerektirmekte onun bir toplumsal lider olma yolunu agmaktadir. Bir okul miidiirii
toplumsal lider olabilmek icin; kapsamli bir halkla ilisikler programina, tiim paydaslarla
etik ve etkin bir iletisim agina sahip olmali, velilerden gelen geri doniisleri takip etmeli

ve degerlendirmeli, diger orgiit ve kurumlarla etkilesim iginde olmali, okulun
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problemlerini ¢ozmek i¢in toplumu harekete gecirebilmeli, okul programlariyla es
giidiimlii genglik ve aile programlarini hayata gegirebilmeli, gevresinde olup bitene hakim
olmali, medyay1 etkin kullanmali, kaynaklar1 dogru yonetmeli, ekibinin toplumla olan

iliskisini desteklemelidir.(Giimiiseli, 2001)
Orgiitsel Liderlik

Degisen toplumsal kosullar drgiitlerin de degisimi gerektirir. Orgiit yapilar iginde
bulunduklar1 toplumsal degisime bagli olarak degismek ve yenilmek durumunadir.
Okullar da 6rgiit ve yonetim yapilarini yeni durumlara degistirip doniistiirmelidirler. Okul
miidiirleri orgiitsel lider olarak orgiitii ve kaynaklarin1 yonetirken mevzuat sinirlarinin
icinde kalarak, etkin, giivenilir ve verimli 6grenme ortamlar1 olustururlar. Bu ortamin
olusabilmesi icin; belirlenen misyon ve vizyona iligskin programlar hazirlanmasi, yol
haritasinin ¢ikarabilmesi i¢in alandaki tiim bilgilerin kullanilmasi, gerekli ve yeterli is
birliklerinin gergeklestirilmesi, yoOnetim siirecleri ile tiim gelisme yenilenmelerin
izlenmesi okul orgiitiine uyarlanmasi, gerekli s6zlesme ve anlagsmalarin yapilmasi, etkili
zaman yoOnetimi, problemlerin dnceden tespit edilmesi ve ¢oziilmesi, Etkin ve etkili
iletisimin orgiit i¢inde gelistirilmesi, fikir ve diislincelerin dile getirilmesinin saglanmasi,
catismalarin yonetimi konusunda etkililigin saglanmasi, fiziki kosullarin en iistii diizeye
tasinmasi,  biitcenin  yOnetilmesi ve tim bu  siireclerin  raporlanmasi

gerekmektedir.(Glimiiseli, 2001)
Etik Liderlik

Okul miidiirleri okulun tiim siireglerinin  yonetiminden sorumludurlar. Bu
sorumluluklarini yerine getirirken mevzuata kuralara uymak durumundadirlar. Bu yasal
cercevenin disinda kalan etik bir ¢er¢eve so6z konusudur. Okul miidiirlerinin liderlik
kapsaminda etik cercevenin icinde kalmalari, etik kurallara uygun davranmalari
gerekmektedir. Okul miidiiriiniin etik agidan lider olabilmesi i¢in; drnek insan olmasi,
erdemli davranmaya Ozendiren davramiglara sahip olmasi, c¢alisanlarin etkilenme
stireglerini dikkate almasi, sorumluluklarinin farkinda olmasi, saygili, adil, esitlik¢i ve
tutarh iliskiler gelistirmesi, kendisinin ve digerlerinin sinirlarim1 bilmesi ve ona gore
davranmasi, bireysel ve grupalr arasi farkliliklara kars1 6n yargisiz olmasi, denetime agik
olmasi, basarilar1 odillendirmesi, etik davranislari 0zendirmesi

gerekmektedir.(Gilimiiseli,2001)
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2.4.2

Politik Liderlik

Okul sadece sosyal degil ayn1 zamanda politik bir 6rgiittiir. Okul miidiiriiniin basarili
olabilmesi toplumsal alt yap1 ve {ist yap1 kurumlarimin tamamini anlamasina ve ve
kurumlara etki edebilmesine baglidir. Okul miidiirlerinin politik lider olabilmesi igin;
okul ve 6grenciye doniik politikalar gelistirmeli, planlamali ve hayata ge¢irmelidir, okul
ve ¢evresi arasinda iletisimi saglamalidir, ¢gevreye etki edebilmelidir, diislince alisverisleri
icin ortam olusturmalidir, egitimin evrilme siireclerinde ve karar organlarindaki
politikalardan haberdar olmali ve bu alanlara yonelik calismalar yapmalidir, 6grenci

haklarinin korunmasi i¢in ¢aligmalidir.(Glimiiseli, 2001)

Enneagram Metodolojisinde Tiplerin Okul Miidiirii Olarak Tutumlari

Enneagram Metodolojisi ne gore dokuz tip kendi tasidiklari mizag¢ 6zelliklerine gore
liderlik tutumlar1 sergilerler. Burada liderlik tutumlarmin okul miidiirii olarak
karsiliklarina ve her tipin potansiyel risklerinin agiga ¢ikmasi durumunda okul miidiirii
olarak yasayabilecegi sorunlara bakilmistir.

Tip-1: Mikemmeliyetgi yapilart sayesinde hedefe ulagmak igin akilcr yollari
belirleyip, liderlik ettigi kisileri harekete gecirebilme potansiyelinde sahiptirler. Hatalar1
fark etme, diizen ve disiplin i¢inde hareket etme, mantikla eyleme gegcme hem avantajlar
hem de dezavantajlaridir. Bu o6zellikler asir1 kuralcilik, hataya tahammiilsiizliik,
kontrolctiliik haline doéniistiiglinde riskleri haline doniisecektir.(Acarkan,2016)

Ogretim lideri olarak okullarin diizen ve disiplinle yonetilmesi, kusursuzluk arayislari,
bilim ve akla dayali rasyonel egitim ve Ggretim siireglerinin olusmasini saglayacaktir.
Ancak yargilayan tavirla hata ve eksiklere odaklanarak, asir1 kontrolcii detaylara
takilmaktan kaginmalari1 cok 6nemlidir.

Tip-2: Etkili iletisim kurma becerileri, empati yetenekleri sayesinde agik iletisimin
oldugu galisma ortamlar yaratabilirler. Tlgili ve destekleyici liderlik potansiyeli tasirlar.
Asirt duygusallik, alinganlik, 1srarcilik, yok sayma gibi potansiyel riskler tasirlar.
(Acarkan,2016)

Ogretim lideri olarak istedikleri sevgi ortamim yaratabildikleri takdirde paylasarak
Ogrenilen, farkindalik siireglerinin isletildigi, destekleyici bir O&grenme ortami
olusturabilirler. Asir1 duygusallik, hayir diyememe, sitemkar davranma, bagimlilik

gosterme gibi riskler tagirlar.
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Tip-3: Ne yapacagini bilen, hedefe odakli ve rekabet etmekten ¢ekinmeyen bir yapilari
vardir. Yenilikleri takip ederler, sartlar1 hizla kendi lehlerine cevirirler. ikna kabiliyetleri
yiiksektir ve bu sayede insanlari hedefe yoOnlendirirler. Liderlik konusunda dogal
yeteneklere sahiptiler. Hirslarina yenik diismek, bencillik, sabirsizlik, etik degerlerden
uzaklasma potansiyel riskleridir.(Acarkan,2016)

Okul miidiirii olarak basar1 odakli yapilar1 sayesinde Ozellikle hedef belirleme
gerceklestirmede basarili olacaklardir. Asiri hirslari, sabirsizliklari, etik degerlerden
uzaklasabilmeleri okul ikliminde olumsuz siire¢lere neden olabilecek riskleridir.

Tip-4: Duygulan ve sezgileriyle kendilerini, insanlar1 ve hayati yiiksek anlamaya
caligirlar. Yiksek hedefleri vardir, yaptiklart her isteki anlam arayislari liderlik
siireclerinde de kendini gosterir. Insanlar1 degerli ve nitelikli bir hedefe ulastirabilirler.
Bireysel farkliliklara ve duyarhiliklara dikkat eden, kaliteli, seckin, degerli isler yaparlar.
Asirt hassas, alingan, karamsar, kendini suglayici, duygularina takilan, dramatik durumlar
yasama potansiyel riskleridir.(Acarkan,2016)

Okul midiirii olarak, bireysel ayriliklar1 temel alarak olusturacaklart modelde deger
ve anlam arayislar1 sayesinde nitelikli egitim-6gretim siiregleri olusturabilirler. Potansiyel
riskleri nedeniyle kendilerine takilip, umutsuzluk yasayabilirler.

Tip-5: Merakli, arastiran, bilgi ve fikir dreten, sistem kuran bir liderlik
gerceklestireceklerdir. Analitik diislinen, stireglere objektif yaklasan, topladiklari
verilerle siirdiiriilebilir sistemler kurarlar. i¢inde bulunduklar1 kosullar1 nesnel olarak
tanimlayabildikleri icin gercekci hedefler olusturup gerceklestirmede basarili olurlar.
Sogukkanliliklar sayesinde krizleri ¢ozerler. Iliskilerinde mesafeli olmak, iisten bakmak,
yargilayic1 davranmak, kendini kapatmak potansiyel riskleridir.(Acarkan,2016)

Okul miidiirii olarak ozellikle program yonetimi siireclerinde basarili olacaklardir.
Bilgiye olan tutkulari merak ve ilgileri egitim-6gretim siireclerine olumlu yansiyacaktir.
Iliskilerindeki mesafeli tutumlari, empati duygularin zayiflig1 potansiyel riskleridir.

Tip-6: Yetkinlikleri ve yetenekleri goriir ve bunlara dayanarak organizasyonlar
yaparlar. Prensipler standartlara bagli sistemler kurarlar. Giivenilir, istikrarli ve

destekleyici bir liderlik potansiyeline sahiptirler. Problemleri onceden fark ederek
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engellemeye ¢alisir. Kararsiz, kolay giivenmeyen, siipheci, kotiimser, muhalif ve endiseli
olmak risk almaktan kaginmak potansiyel riskleridir.(Acarkan,2016)

Okul midiirii olarak yetenekleri kesfetme oOzellikleri sayesinde farkliliklar
yaratabilirler. Sistem kurmadaki basarilar1 egitim-0gretim siireclerine olumlu
yanstyacaktir. Kiyaslayan yapilar1 okul ikliminde olumsuzluklara nende olabilir.

Tip-7:One cikmay1 isterler. Cevresindekileri heyecanlandirir ve motive ederler.
Insanlara hedef gostererek, onlarin hedeflere ulasmasini saglamak igin ¢aba gosterirler.
Vizyon sahibidirler. Yaratici, iyimser ve esnek bir liderli sergilerler. Sorun degil ¢oziim
odaklidirlar.  Cabuk  sikilmak, kolaya  kagcmak,  diizensizlik  potansiyel
riskleridir.(Acarkan,2016)

Okul miidiirii olarak yenilikleri acik olmalar1 sayesinde egitim-0gretim siireglerinin
gelisimine katki saglayacaklaridir. Vizyoner yapilar1 sayesinde gelecek icin dogru
adimlar atarlar. Ozellikle zorluklar karsisinda kagma egilimi tasimalari potansiyel
riskleridir.

Tip-8:Dogal liderlik potansiyeli tasirlar. One ¢ikma, ydnetme ve ydnlendirme
egilimindedirler. Yiiksek hedefler olustururlar, etrafindakileri harekete gecirirler.
Zorluklar ve engeller daha ¢ok motive olmalarmi saglar. Iddiali, giiclii, dzgiivenleri
yiiksek bir liderlik anlayislar1 vardir. Inatgilik, asir1 otoriter olmak, empati kurmakta
zorlanmak, asir miidahale etmek potansiyel riskleridir.(Acarkan,2016)

Okul miidiirii olarak, dogal liderlik 6zellikleri sayesinde arkalarinda tiim okul orgiitiinii
alarak yliksek hedefler gerceklestirirler. Zorlayici tarzlar ve diislik tolerans sahibi
olmalar1 potansiyel riskleridir.

Tip-9:Kimin ne yapacagmin simirlart kesin olarak ¢izilmig, uyumlu ve huzurlu
ortamlarda ortak hedefler yaratip insanlarin bu hedefe ulagsmak icin calismalarini
saglarlar. Destekleyici, kabullenici, cesur ve iletisime agiktirlar. Onyargisiz olmalar,
herkesin potansiyelini fark etmelerini saglar. Baris¢il yonetim tarzlari sayesinde uyumlu
orgiitler olustururlar. Karar vermekten kaginma, tevzi verme, zor olandan kagma
potansiyel riskleridir.(Acarkan,2018)

Okul miidiirii olarak 6grencilerin ve Ogretmenlerim katkilarina agik bariscil okul

ortamlari olusturacaklardir. Orgiit icinde kararli duramama potansiyel riskleridir.
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3.1

3.2

BOLUM3. YONTEM

Bu boliimde arastirmamizda kullanilan model, evren ve orneklem, arastirmamizda
kullanilan veri toplama araci ile ilgili agiklamalar, verilerin analizi ve verilerin ¢oziimii

acgiklanmaktadir.

Arastirmamin Modeli
Bu arastirma Tiirkiye’deki okul yoneticilerinin enneagram metodolojisine gore hangi
mizag 6zelliklerine sahip olduklarinin belirlenmesine yonelik olarak genel tarama modeli

ile tasarlanmustir.

Genel tarama modeli evrenin ¢ok sayida elemandan olusan durumlarda, o evren

iginden segilen 6rneklem {izerinde ¢alisiimasidir.(Karasar,2013)
Bu calismada veriler katilimcilardan anketler araciligiyla toplanmistir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmant evreni Tiirkiye’de devlet okullarinda ve 6zel okullarda gérev yapan okul
yoneticileridir. 2016-2107 Milli Egitim Bakanligi verilerine gore Tiirkiye’de toplam
86.603 okul bulunmaktadir. Buna bagli olarak 86.603 okul miidiirii arasgtirmamizin
evrenini olugturmaktadir. Arastirmamizin ¢alisma evrenini okul sayis1 en yiiksek olan 20
il olusturmaktadir. Bilimsel arastirmalarda iki tiir evren vardir. Bunlardan birincisi genel
evren, ikincisi ise calisma evrenidir. Genel evreninin sinirlar1 kolay ¢izilir ancak
ulasilmasi neredeyse imkansizdir. Calisma evreni, arastirma evreninin biitiin niteliklerini

tastyan ve ulagilmasi miimkiin olan kiigiik bir modelidir. (Karasar, 2013)

Calismamizin evrenini olusturan Tirkiye’deki okul sayilar1 Tablo 2°de 2016-2017

Milli Egitim Bakanlig: verileri esas alinarak gosterilmistir
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Tablo 2: 2016-2017 Ogretim Yih itibariyle illere Gore Tiirkiye’deki Okul Sayilari

1 istanbul 6.645
2 Ankara 3.485
3 Sanlurfa 3.356
4 Izmir 2.810
5 Konya 2.625
6 Antalya 2.242
7 Diyarbakir 2.235
8 Bursa 2.153
9 Van 1.928
10 Adana 1.771
11 Hatay 1.733
12 Mersin 1.721
13 Erzurum 1.682
14 K.Maras 1.650
15 Gaziantep 1.631
16 Samsun 1.616
17 Manisa 1.543
18 Mardin 1.519
19 Kayseri 1.425
20 Kocaeli 1.376
21 Afyon 1.283
22 Balikesir 1.244
23 Malatya 1.208
24 Denizli 1.205
25 Aydin 1.203
26 Adiyaman 1.182
27 Mugla 1.171
28 Agr1 1.156
29 Sakarya 1.116
30 Trabzon 1.116
31 Ordu 1.115
32 Batman 966
33 Sivas 966
34 Yozgat 963
35 Tokat 958
36 Mus 909
37 Kars 865
38 Kiitahya 861
39 Sirnak 837
40 Bitlis 832
41 Corum 799
42 Zonguldak 759
43 Siirt 747
44 Tekirdag 727
45 Giresun 725
46 Aksaray 686
47 Elazig 672
48 Eskisehir 672
49 Osmaniye 654
50 Isparta 646
51 Rize 622
52 Kastamonu 616
53 Canakkale 604
54 Bingol 582
55 Amasya 559
56 Hakkari 546
57 Diizce 543
58 Nevsehir 536
59 Nigde 523
60 Edirne 507
61 Burdur 504
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62 Karaman 457
63 Usak 447
64 Igdir 443
65 Artvin 433
66 Kirikkale 419
67 Bolu 415
68 Kirsehir 399
69 Erzincan 392
70 Kirklareli 378
71 Ardahan 364
72 Giimiishane 364
73 Bilecik 360
74 Karabiik 338
7 Cankiri 328
76 Bartin 311
77 Sinop 282
78 Kilis 267
79 Bayburt 259
80 Yalova 252
81 Tunceli 164
82 Toplam 86.603

Tablo 2 ‘de goriildiigii iizere okul sayis1 en yiiksek olan yirmi il sirasiyla, Istanbul,
Ankara, Sanlurfa, Izmir, Konya, Antalya, Diyarbakir, Bursa, Van, Adana, Hatay, Mersin,
Erzurum, Kahramanmaras, Gaziantep, Samsun, Manisa, Mardin, Kayseri ve Kocaeli’dir.
Calismamizin ¢alisma evrenini okul sayist en ¢ok olan bu yirmi ildeki okul yoneticileri
olusturmaktadir. Tablo 3’de bu illerde gorev yapan okul yoneticilerinden ¢aligmamiza

katilim sayilar1 verilmistir.

Tablo 3: Calisma Evreni

iller Okul Sayisi Katilimel Sayisi
1 | istanbul 6.645 391
2 | Ankara 3.485 112
3 | Sanhurfa 3.356 65
4 | Izmir 2.810 123
5 | Konya 2.625 34
6 | Antalya 2.242 41
7 | Diyarbakir 2.235 25
8 | Bursa 2.153 36
9 | Van 1.928 17
10 | Adana 1.771 38
11 | Hatay 1.733 17
12 | Mersin 1.721 22
13 | Erzurum 1.682 17
14 | K.Marag 1.650 12
15 | Gaziantep 1.631 13
16 | Samsun 1.616 14
17 | Manisa 1.543 9
18 | Mardin 1.519 11
19 | Kayseri 1.425 13
20 | Kocaeli 1.376 101

Toplam 45.146 1111

50



Arasgtirmanin 6rneklemini kartopu 6rneklem modeli kullanilarak ulagilan 1111 okul
miidiri olusturmustur. Kartopu 6rneklem modelinde evrenden bir birim segilir ve temas
kurulur. Temas kurulan birimin yonlendirmesi ile diger birime, 0 birimden bir baska
birime ulasilir. Adeta bir kartopunun biiyiimesi gibi 6rneklem biyiikligli genisler.
(Yazicioglu ve Erdogan, 2004).

Calismamizin o6rneklem sayis1 belirlenirken Yazicioglu ve Erdogan tarafindan
arastirmacilara kolaylik olmasi bakimindan o= 0.05 i¢in + 0.03, + 0.05 ve + 0.10
ornekleme hatalar1 i¢in farkli evren biiylikliiklerinden cekilmesi gereken Orneklem

biiyiikliiklerinin hesaplanarak olusturduklar tablodan yararlanilmistir.

Tablo 4: o= 0.05 icin Orneklem Biiyiikliikleri

Evren +0.03 6rnekleme hatasi (d) +0.05 6rnekleme hatasi +0.10 6rnekleme hatasi
Biiyiik- (d) (d)
ligi p=0. p=0 p= p=0.5 p=0. p= p=0 p=0. p=0
5 .8 0.3 g=0.5 | 8 0.3 5 8 .3
q=0. q= q= q= q= q=0 g= q=0
5 0.2 0.7 0.2 0.7 .5 0.2 7
100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 81 55 70
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5000 880 601 760 357 234 303 94 61 79
10000 964 639 823 370 240 313 95 61 80
25000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80
50000 1045 674 881 381 245 321 96 61 81
100000 1056 678 888 383 245 322 96 61 81
100000 1066 682 896 384 246 323 96 61 81
0
100 1067 683 896 384 245 323 96 61 81
milyon

Kaynak: Yazicioglu ve Erdogan, 2004
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3.3

Tablo 4 incelendiginde genel evrenimize +°0.03 6rnekleme hatasi ile 1045 okul
yoneticine, c¢alisma evrenimize gore ise 1023 wulasilmasi1 gerektigi goriilecektir.

Calismamizda 1111 okul yoneticisine ulagilmistir.

Tablo 5:Ankete Katilan Yoneticilerin Okul Tiirlerine Gore Dagilimlari

SAYI YUZDE
Devlet Okullar1 Okul Yoneticileri 899 %380,91
Ozel Okul Yéneticileri 212 %19,08
Toplam 1111 %100

Caligmamiza katila okul yoneticilerinin 889°u, (%80.91°1) devlet okullarinda gorev
yapan okul yoneticilerinden 212’si, (%19.08’1) 6zel okullarinda gorev yapan okul

yoneticilerinden olugmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Anketimize katilmayr kabul eden c¢alisma evrenimiz i¢indeki okul yoneticilerine
online anket uygulanarak veriler toplanmistir. Arastirmamiz kapsaminda, gecerli ve
giivenilir 6l¢ek yardimiyla toplanan 1111 anket SPSS 20 programiyla analiz edilmistir.

Arastirmamizda kullandigimiz 9-Tip Kisilik ve Liderlik 6l¢egi Yilmaz, Yildirim ve
Yiicedag’in 2018 yilinda yaptiklar ¢alismadan alinmistir. Uygulanan Kisilik Envanteri
72 sorudan olusmaktadir. Anket tamamina katiliyorum, bir kismina katiliyorum, fikrim
yok katilmiyorum seceneklerinden olusan dortlii likert 6lgcegine gore hazirlanmastir.

Olgegin, giincel ve uluslararas1 diizeyde genel kabul gdérmiis kaynaklar arasinda,
literatiir arastirmasi yapilarak alanlarma uygun olarak daha oOnceki ¢aligmalardan
uyarlanarak gecerlik ve giivenilirlikleri ortaya konmustur.

Olcek Gegerliligi ve Giivenilirligi

Arastirmadaki degiskenlerin dahil edilmesiyle elde edilen o6lgegin giivenilirlik
katsayis1 (0,875) literatiirde dnerilen 0,70 kritik esik degerinin iizerindedir ve veri setinde

yer alan hi¢bir degiskenin dl¢egin genel gilivenilirlik diizeyini bozmadigi ortaya ¢ikmustir.
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Tiim degiskenlerin dahil edildigi giivenilirlik analizinden sonra temel bilesenler analizine
yapilmistir. Varimax rotasyonu kullanilarak yapilan bu uygulama faktor matrisi igin
gerekli varyanslarin toplamin1 maksimize etmektedir (Hair vd., 1998). Ozdegeri 1 ve daha
yiiksek olan bilesenler ile 0,400 ve daha yiiksek deger alan degiskenlerin dikkate alindig:
bu asamada Enneagram olgeginin 9 TIP boyutundan 5. TIP boyutuna ait S0568s
degiskeni 2 faktor altina yakin degerlerle yiiklendigi icin 6lgekten ¢ikartilmistir. Diger
taraftan 6.TIP boyutuna ait S0606s degiskeni hicbir faktor altina yiiklenmedigi icin
Olcekten ¢ikartilmistir. Enneagram olgceginin gegerlilik, giivenilirlik ve faktor analizi
sonucunda ortaya cikan faktor yapisi, her bir faktore ait alt bilesenlerin giivenilirlik
katsayilari, 6rneklemin bu analizleri yapilmasindaki yeterliligi ortaya koyan KMO
(Kaiser-Meyer-Olkin) degeri ve veri setindeki agiklanan toplam varyans degerleri Tablo
6’da goriilmektedir.

Tablo 6: Arastirma (")lg:eginin Temel Bilesenler Analiz Sonuc¢lari

Faktor Yiikleri Cronbach KMO Aciklanan Toplam
Min. Max. o Varyans
9-TiP KISILIK 0,942 49,083
OLCEGI
TIP 1 0,546 0,704 0,817
TiP 2 0,509 0,787 0,874
TiP 3 0,524 0,768 0,836
. 0,449 0,633 0,749
TIP 4
0,554 0,706
. 0,851
TIP 5
0,444 0,603
. 0,718
TIP 6
0,532 0,682
. 0,823
TIP 7
0,538 0,661
. 0,830
TIP 8
0,530 0,658
. 0,795
TIP 9
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Okul yoneticilerinin miza¢ dagilimlarini karsilastirilmak i¢in bu ¢alismada kullanilan
Tirkiye geneli miza¢ dagilimi verileri Yilmaz, Yildirim ve Yiicedag’in 2018 yilindaki,
calismadan alinmistir. Bu ¢alismada kullanilan 34539 farkli sosyal sinifa ve meslege

sahip kisiye uygulanarak elde edilen veriler miielliflerinin izniyle kullanilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmanin verilerinin islenmesi ve ¢oziimlenmesinde CharacterIX kisilik envanteri
icin hazirlanmis olan istatistik yazilim programi kullanilmigtir. 72 maddeden olusan
CharacterIX envanteri 1111 okul yonetici tarafindan online olarak uygulanmistir. Online
olarak cevaplanan anketler SPSS 20 programiyla analiz edilmistir. Bu analiz bir
bilgisayar yazilimi ile gerceklestirilmistir. Analiz sonucunda elde edilen veriler tablolara
donistiiriilmiis ve amaglara gore aciklanarak yorumlanmistir. 1111 katilimeinin KMO

Veri Faktor analizi EK-1"de verilmistir.
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BOLUM 4. BULGULAR VE YORUMLAR

4.1

Bu kisimda arastirma verilerinden elde edilen Bulgular ve onlara iligkin yorumlar yer
almaktadir. Bulgular alt amaglar sirasina gore tablolastirilmis, aciklanmis ve

yorumlanmustir.

Birinci Alt Amaca Iliskin Bulgular

Calismanin birinci alt amaci1 ‘Enneagram metodolojisi teknigi 6l¢iimiine gore genel
olarak Tirkiye’deki okul yoneticileri hangi tip mizac¢ Ozelliklerine sahip kisilerden
olugmaktadir? Bi¢iminde ifade edilmisti. Bu amag dogrultusunda toplanan verilerden elde

dilen bulgular Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7:0kul Yéneticileri Miza¢ Dagilimi

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%
" Tpl | Tip2 | Tip3 | Tip4 | Tip5 | Tip6 | Tip7 | Tip-8 | Tip-9

Sayi 183 386 19 120 29 131 68 46 129
Yizde 16% 35% 2% 11% 3% 12% 6% 4% 12%

Yukaridaki tabloda yer alan veriler ve bunlara dayali grafikten; arastirmaya katilan ve
anketi dogru olarak cevaplandiran toplam 1111 okul miidiiriinden 183 katilimcinin Tip-
1, 386 katilimcinin TIP-2, 19 katilimcinin Tip-3, 120 katilimcinin Tip-4, 29 katilimcinin
Tip-5, 131 katilimcmm Tip-6, 68 katilimcinin Tip-7, 46 katilimcmm Tip-8, 129
katihmcimin Tip-9 mizag tipine sahip olduklar1 belirlenmistir. Bu sonuglar yiizdesel
olarak %16 Tip-1,%35 Tip-2, %2 Tip-3, %11 Tip-4, %3 Tip-5,%12 Tip-6, %6 Tip-7, %4
Tip-8 seklinde dagilmaktadir.

Bu durumda yapilan arastirma sonucunda, anketi cevaplandiran okul miidiirleri

icerisinde en yiiksek orani temsil edenlerin Tip-2 mizag tipine sahip olan okul yoneticileri
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4.2

oldugu goriilmiistiir. Bunlar1 Tip-1 mizag tipine sahip olanlar ikinci sirada, Tip- 6 mizag
tiirline sahip olanlar ise {iglincii sirada izlemistir. Tip 3 mizag tipi i¢erisinde yer alanlarin

ise oransal olarak en diisiik diizeyde olan midiirler olduklar1 anlagilmistir.

Tip-2 mizacinin 6zelliklerini inceledigimizde anahtar kavramin duygular oldugunu
gormekteyiz. Tip-2 mizacina sahip kisiler duygularini 6ne ¢ikaran ve paylasan, sevme ve
sevilme ihtiyaci baskin olan, paylasimci, yardimsever, iletisim becerileri yiiksek
kisilerdir. Sitemkar olma, alinganlik, asir1 duygusallik, isteklerinin yerine getirilmesinde
zorlayict olmak, hayir denilmesine tahammiil edememek, hayir diyememek gibi
potansiyel riskler tasirlar. Risklerini en aza indirip sahip olduklar1 potansiyeli agiga
cikardiklarinda saglam ve etkin iliskiler kurabilen, sevilen, ekibiyle uyum i¢inde ¢alisan
liderler olurlar. Giiclii adalet anlayislari, prensiplere bagliliklari, destekleyici tarzlar ve
iletisim becerileri sayesinde gevrelerindekileri harekete gegirirler. insan odakli bir liderlik
anlayisiyla hareket ederler.(Acarkan,2016) Okul miidiirlerinin 6gretmenler arasinda
secilme kuralindan kaynakli olarak Ogretmenlik meslegini segenlerin duygulari
Onemseyen, yardimsever, sevme ve sevilmeyi birinci siraya koyan Tip-2’lerden
olabilecegini diisliniirsek bu sonucun dogal oldugu soylenebilir. Ancak 6zel okullardaki

sonuglarin tamamen farkli olmasi bu tezi dogrular nitelikte géziikmemektedir.

Okul yoneticileri i¢inde ikici sirayr Tip-1 mizag¢ tipine sahip bireylerin aldigi
goriilmektedir. Bu durum hem devlet hem de 6zel okullarda ayni1 sekildedir. Tip-1 mizag
tipinin anahtar kavrami miikemmeliyetciliktir. Tip-1 mizag tipine sahip kisiler dogru ve
kusursuz olan1 yapmaya caligirlar. Sorumluk sahibi, disiplinli, kuralci, prensip sahibi,
mantikla hareket eden, 6l¢iilii kisilerdir. Miikemmeliyetcilikleri nedeniyle hatalar1 ¢abuk
fark edip yargilayici ve tahammiilsiiz olmak, kurallarla asir1 baghlik yiiziinden olaylari
kendi 6zelinde degerlendirememek, zor begenmek potansiyel riskleridir. Belirlenen
hedefe ulasmak i¢in strateji belirler ve en iyiye ulagsmak biitiin olanaklar1 kullanip
harekete gegen bir liderlik tarzina sahiptirler.(Acarkan,2016 ) Miikkemmeliyet¢i yapiya
sahip Tip-1’lerin, 6gretmenlik meslegini siirdiiriirken gosterdikleri diizen ve kurallara

uyma davranislarinin goriilerek okul miidiirii yapildiklar1 diisiintilebilir.

ikinci Alt Amaca iliskin Bulgular
Calismanin ikinci alt amaci ‘Enneagram metodolojisi teknigi Ol¢limiine gore

Tiirkiye’deki devlet okullarindaki okul yoneticileri hangi miza¢ 6zelliklerine sahip
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kisilerden olusmaktadir.Bi¢iminde ifade edilmisti. Bu amag¢ dogrultusunda toplanan

verilerden elde dilen bulgular Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Devlet Okullar1 Yoneticileri Miza¢ Dagilimi

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Tip-1 Tip-2 Tip-3 Tip-4 Tip-5 Tip-6 Tip-7 Tip-8 Tip-9
Sayi 144 354 2 95 11 123 49 5 116
Yizde 16% 39% 0,20% 11% 1% 14% 5% 1% 13%

Enneagram metodolojisini temel alan arastirmaya katilan devlet okullarinda goérev
yapan 899 okul yoneticisinin mizag tipleri incelendiginde; 144 katilimcinin Tip-1, 354
katilimcinin Tip-2, 2 katilimeinin Tip-3,95 katilimcinin Tip-4, 11 katilimcinin Tip-5, 123
katilmcimin Tip-6, 49 katilimcinin Tip-7, 5 katilimemnin Tip-8, 116 katilimcinin Tip-9
mizag tipine sahip olduklar1 belirlenmistir. Bu sonuglar yiizdesel olarak %16 Tip-1, %39
Tip-2, %0,2 Tip-3, %11 Tip-4, %1 Tip-5, %14 Tip-6, %5 Tip-7, %1 Tip-8, %13 Tip-9
seklinde dagilmaktadir.

Calismamiza katilan devlet okullarinda gorev yapan 899 okul ydOneticisinin
cogunlugunu Tip-2 mizag tipine sahip kisiler olusturmaktadir. Ardindan Tip-1,Tip-6,
Tip-9, Tip-4, Tip-7, Tip-5, Tip-8, Tip-3 seklinde bir siralama s6z konusudur. Bu siralama
okul yoneticileri miza¢ dagilimi ile benzer gozikmektedir. Okul yoneticilerinin

tamaminda Tip-2’lerin oran1 %35 iken devlet okullarinda bu oran %39’a ¢cikmaktadir.

Bu sonuglar genel dagilim sonuglariyla tutarhidir, ¢linkii genel dagilim igerisinde

biiyiik cogunlugu devlet okulu midiirleri olusturmaktadir. Dolayisiyla genel olarak okul
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4.3

yoneticilerinin miza¢ dagilimi ile ilgili olarak yapilan yorumlar, devlet okulu

midiirlerinin mizag¢ dagilimi ile de gegerlidir denilebilir.

Uciincii Alt Amaca Iliskin Bulgular

Calismanin tgilincli alt amact ‘Enneagram metodolojisi teknigi Ol¢limiine gore
Tiirkiye’deki ©zel okul yoneticileri hangi miza¢ oOzelliklerine sahip kisilerden
olusmaktadir’? Bigiminde ifade edilmisti. Bu amag¢ dogrultusunda toplanan verilerden

elde dilen bulgular Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9: Ozel Okul Yéneticileri Miza¢ Dagihmlar:

20%
18%
16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0% Tip-1 Tip-2 Tip-3 Tip-4 Tip-5 Tip-6 Tip-7 Tip-8 Tip-9
Sayl 39 32 17 25 18 8 19 41 13
Yilzde 18% 15% 8% 12% 8% 4% 9% 19% 6%

Enneagram metodolojisini temel alan arastirmaya katilan 6zel okullarda gérev yapan
212 okul yoneticisinin mizag tipleri incelendiginde; 39 katilimcinin Tip-1, 32 katilimeinin
Tip-2, 17 katilimcinin Tip-3,25 katilimcinin Tip-4, 18 katilimcinin Tip-5, 8 katilimcinin
Tip-6, 19 katilimcimnin Tip-7, 41 katilmcinin Tip-8, 13 katilimcinin Tip-9 mizag tipine
sahip olduklar1 belirlenmistir. Bu sonuglar yiizdesel olarak %18 TIP-1, %15 Tip-2, %8
Tip-3, %12 Tip-4, %8 Tip-5, %4 TIP-6, %9 Tip7, %19 TIP-8, %6 TIP-9 seklinde
dagilmaktadir.

Tip-8 miza¢ tipine sahip kisiler, cesaret sahibi ve kararhidirlar. Dogustan lider
Ozelliklerine sahiptirler. Gii¢ ve hakimiyet arayislari vardir. Riske girmekten kaginmazlar.
Adaletsizlige tahammiil edemeyen bir yapilari vardir. Ozgiivenleri yiiksektir.
Otoriterlerdir. Hizli hareket etme yetenegine sahiptirler. Bu mizag tipindeki kisilerin

potansiyel olarak tasidig riskler, hosgoriisiizliik, inat¢ilik, 6fkeli davranma, sabirsizlik,
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4.4

tepkiselliktir. Zorlayici olabilirler. Dogal liderlik potansiyeline sahiptirler. Yonetme
egilimleri cok yiiksektir ve bu konuda yeteneklidirler. Hedef koyma ve gergeklestirme
konusunda basarili olurlar. Zorluklar karsisinda daha azimli ¢alisirlar.(Acarkan,2016).
Tip-8’lerin 6zel okul yoneticileri igerisinde ilk sirada yer almalari, rekabetgi, hirsli,
dogustan lider oOzelliklerinin 6zel okul kurucular tarafindan fark edilip bu kisilerin
yonetici yapilmasina baglanabilir. Ote yandan bu o&zelliklere sahip kisiler kendi

mizaglarina uygun davranarak 6ne ¢ikmis ve bu gorevleri elde etmis olabilirler.

Dérdiincii Alt Amaca iliskin Bulgular

Calismanin dordiincii alt amacit Enneagram metodolojisi teknigi 6l¢iim sonuglarina
gore Tiirkiye’deki devlet ve 6zel okul yoneticilerinin gorev yaptiklari okul tiirleri ile
mizag tipleri arasinda dagilim olarak fark var midir? Bigiminde ifade edilmisti. Bu amag
dogrultusunda toplanan verilerden elde dilen bulgular Tablo 10°da yer alan verilerle

karsilastirilmistir.

Tablo 10: Okul Tiirlerine Gore Miza¢ Dagilimlari

45%

30%

15% I |

Tip-1 | Tip-2 Tip-3 Tip-4 Tip-5 Tip-6 Tip-7 Tip-8 Tip-9
Devlet Okullari Mizag Dagilimlari

144 354 2 95 11 123 49 5 116
Sayi

B Devlet Okullari Mizag Dagilimlari
Ylzde

Ozel/Vakif Okullari Mizag
Dagilimlari Sayi

Ozel/Vakif Okullari Mizag
Dagilimlari Yiizde

16% = 39% 0% 11% 1% 14% 5% 1% 13%
39 32 17 25 18 8 19 41 13

18%  15% 8% 12% 8% 4% 9% 19% 6%

Enneagram metodolojisini temel alan arastirmaya katilan 899 devlet okulu yoneticisi
ile 212 6zel okul yoneticisinin mizag¢ dagilimlar karsilastirildiginda dagilimlarda
farkliklar goriilmiistiir. Devlet okullarimin yoneticilerinde %35 ile Tip-2 en yiiksek
orandaki mizag tipiyken, 6zel okul yoneticilerinde %19 ile Tip-8 en yliksek mizag tipi
olarak goziikmektedir. Devlet okullarinda Tip-8 %1°’lik bir oranla Tip- 5 ile 8.sirada yer

almaktadir. Devlet okullarinda Tip-3 %0,2 oraniyla en az gortilen tiptir.
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Devlet ve 6zel okullarinin yoneticilerinde en yiiksek ikinci tip, %16 ve %18 oranlartyla
Tip-1’dir. Devlet okullarindaki yoneticilerinin mizag dagiliminda en yiiksek orana sahip
Tip-2 6zel okullarindaki yoneticilerin miza¢ dagiliminda %15 oraniyla 3.sirada yer
almaktadir. Ozel okul ydneticilerinin mizag¢ dagiliminda %4’liik oranla en son sirada Tip-
6 yer almaktadir. Devlet okullarinda Tip-6 %14°liik bir oranla 3.siradadir. Ozel okullarda
%6’lik oranla son siralarda yer alan Tip-9’lar devlet okullarinda %13’liik bir oranla
4.sirada yer almaktadir. Bu bulgular, devlet ve 6zel okul yoneticilerinin se¢iminde

aranilan 0zellik ve standartlarin farklilastigini ortaya koymaktadir.

Ozel okullardaki yoneticilerin miza¢ dagilimi devlet okulu ydneticileri ve Tiirkiye
mizag dagilimdan farklidir. Ozel okullarda gérev yapan okul yoneticilerinin tiim mizag
tipleri arasinda devlet okullarina kiyasla daha dengeli bir dagilima sahip olduklari
goriilmektedir. Ozel okul yoneticileri miza¢ dagilimda mizaglar %19 ile %4 arasinda bir
dagilim gostermektedir. Ozel okullarin yoneticilerinin mizag 6zelliklerine bakildiginda
mizaclar arasinda makas daralmakta ve tiim mizaclardan kisilerden olustugu

goriilmektedir.

Okul Yoneticileri iginde toplam orani %4 olan Tip-8’lerin devlet okullar1 yoneticileri
icindeki oran1 %1°dir. Tiirkiye geneli miza¢ dagiliminda %8’lik bir orana sahip olduklar1
diisiiniildiiglinde devlet okullarinda dogustan liderlik 6zelliklerine sahip Tip-8’lerin ¢ok

diisiik oranda yer almalar1 dikkat ¢ekicidir.

Bariscil ve uzlasmaci mizaca sahip Tip-9’lar 6zel okullarda kendilerine yonetici olarak
cok az yer bulmuslardir. Kimin ne yapacaginin siirlari kesin olarak ¢izilmis, uyumlu ve
huzurlu ortamlarda ortak hedefler yaratip insanlarin bu hedefe ulagsmak i¢in ¢calismalarini
saglayabilecek, destekleyici, kabullenici, cesur ve iletisime acik olan Tip-9’larin
Onyargisiz olmalari, herkesin potansiyelini fark etmelerini saglayabilir. Barig¢il yonetim
tarzlar1 sayesinde uyumlu orgiitler olustururlar. Okul midiirii olarak G&grencilerin ve
ogretmenlerim katkilarina agik bariscil okul ortamlar1 olusturacaklardir. Orgiit iginde
kararli duramama potansiyel riskleridir. Ulkemizde 6zel okulculugun artan rekabet
kosullar1 daha agresif bir okul yoneticiligine yonelmis olabileceginden barigcil mizaca

sahip kisiler yonetici olarak atanmryor olabilirler.
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4.5 Besinci Alt Amaca Iligkin Bulgular
Calismanin besinci alt amaci Enneagram metodolojisi teknigi 6l¢lim sonuglarina gore
“Tirkiye Calisan Genel Mizag Dagilimi” ile “Tiirkiye’deki Okul Yoneticileri Mizag
Dagilimlar1” arasinda farklihlk var midir? Biciminde ifade edilmisti. Bu amag
dogrultusunda toplanan verilerden elde dilen bulgular, Yilmaz, Yildirim ve arkadaslarinin

2018 yilinda yapmis olduklar1 ¢alismanin bulgulariyla Tablo 11°de karsilastirilmistir.

Tablo 11: Tiirkiye Genel Mizac¢ Dagilimi ile Okul Yonetici Miza¢ Dagilin ile

Karsilastirnlmasi

40%

30%

20%

10% I

0% = I | I I [ | I
Tip-1 Tip-2 Tip-3 Tip-4 Tip-5 Tip-6 Tip-7 Tip-8 Tip-9

OkuIYonet|C|Iegala|zag Dagilimlari 183 386 19 120 29 131 68 6 129

B Okul Yoneticileri Mizag Dagilimlari

. 16%  35% 2% 11% 3% 12% 6% 4% 12%
Yizde

Tirkiye Geneli Mizag Dagilimlari

Sayi 4570 9145 935 5300 1556 4636 2272 2694 3431

Tirkiye Geneli Mizag Dagilimlari

. 13% 26% 3% 15% 5% 13% 7% 8% 10%
Yizde

Enneagram metodolojisini temel alan aragtirmaya katilan Tiirkiye genelindeki, farkli
meslek gruplarinda calisan 34539 mizag tipleri incelendiginde; 4570 katilimcinin Tip-1,
9145 katilimcinin Tip-2, 935 katilimcinin Tip-3, 5300 katilimcimin Tip-4, 1556
katilimcinin Tip-5, 4636 katilimeinin Tip-6, 2272 katilimcinin Tip-7, 2694 katilimcinin
Tip-8, 3431 katilimcinin Tip-9 mizag tipine sahip olduklart belirlenmistir. Bu sonuglar
yiizdesel olarak %13 Tip-1,%26 Tip-2,%3 Tip-3,%15 Tip-4,%5 Tip-5,%13 Tip-6,%7
Tip-7,%8 Tip-8,%10 Tip-9 seklinde dagilmaktadir.

Bu durumda Yilmaz, Yildinm ve arkadaslarinin 2018’de yaptiklar1 ¢aligmanin
sonuglarma gore, Tirkiye genelinde de Tip-2 mizag tipine sahip olanlarin daha fazla

oldugu, arastirmanin ¢ogunlugunu olusturduklar1 goriilmiistiir. ikinci sirada Tiirkiye
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genelinde ikinci sirada Tip-4 mizacina sahip kisiler, 3.sirada Tip-1 mizacina sahip kisiler
yer almaktadir. Tip-3 mizacina sahip kisiler %3’liikk oranla Tiirkiye’de en az goriilen
mizag tipi olarak goriilmektedir. Tip-5,Tip-7 ve Tip-8 mizacina sahip kisilerin de de

%10’nun altinda kaldiklar1 gériilmektedir.

Tiirkiye miza¢ dagiliminit Okul miidiirlerinin miza¢ dagilimi ile karsilagtirdigimizda,
her iki calismada Tip-2 mizag¢ tipine sahip olanlarin ¢ogunlugunu olusturduklar
goriilmektedir. Her iki ¢alismada da en az sahip olunan mizag tiirii Tip-3 mizag tipidir.
Buna dayanarak okul yoneticileri mizag¢ dagilimi ile toplumun diger kesimlerindeki mizag

dagiliminin benzer bir karakter tagidigini sdyleyebiliriz.

Enneagram metodolojisine gore liderlik 6zellikleri giiclii bir diger mizag tipi ise Tip-
3’lerdir.Tip-3 mizacina sahip kisiler hirsh, hedef odakli, pragmatik, yiiksek motivsyona
sahip, 6zgiiveni yiiksek, rekabet¢i, sonu¢ odakli kisilerdir. Potansiyel olarak yikict hirs
sahibi olmak, etik kurallardan uzaklasmak, kibirli olmak, yaniltic1 olabilmek, ¢ikarlarini
oncelemek gibi risklere sahiptirler. Etkin, ozgiivenli, rekabet¢i, vizyoner, iginde
bulunulan durumu degistirebilen yiiksek yapilari sayesinde insanlari organize eder,
hedefe inandirir ve harekete gegirebilirler. Sonuca ulagacak ortam ve sartlar1 olusturarak
liderlik ederler. Bu konuda dogal olarak yeteneklidirler. Tip-3’lerin dogal liderlik
ozelliklerine ragmen okul yoneticileri i¢cinde %2’lik bir orana sahip olduklar
gozikmektedir. Devlet okul yoneticilerinde %0,2°lik bir oranla son siradaki mizag
olurken, 6zel okul yoneticilerinde ise %8’lik bir oranla 5.sirada yer almaktadirlar. Tiirkiye
mizag¢ dagiliminda Tip-3’ler %3 ile son sirada yer almaktadir. Buna gore 6zel okullarin
rekabet kosullarina uygun olarak toplumun genelinden farkli mizag 6zelliklerine sahip
bireyleri yonetici yaptiklarimi soyleyebiliriz. Tip-3’lerin devlet okullarinda ise iilke

genelindeki miza¢ dagilimina bile ulagsamadiklar1 gdzlenmektedir.

1940’larda biiyiikk adam teorisinin devamu olarak ortaya c¢ikan Ozellikler Teorisi,
liderin gesitli 6zellikleri itibariyle grup tiyelerinden farkli 6zelliklere sahip olmasi {izerine
odaklanmistir. Calismamizda okul yoneticilerinin toplumla benzer 6zellikteki kisilerden
olustugu goriilmektedir. Bu anlamiyla toplumdan farklilasamayan bir okul ydnetimine

sahibiz diyebiliriz.

Tiirkiye genel miza¢ dagiliminda mizaglar %29 ile %3 arasinda, okul yoneticilerinin

mizag dagiliminda mizaglar %35 ile %2 arasinda, devlet okul yoneticilerinde mizaglar
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%39 ile %0,2 arasinda, 6zel okul yoneticileri mizag dagilimda mizaglar %19 ile %4
arasinda bir dagilim gdstermektedir. Buna gore devlet okullarinda yoneticilik yapanlarin
farkli mizag tipleri yerine benzer mizag tiplerinden secildigi goriilmektedir. Burada se¢im
yapan yoneticilerin kendilerine benzer mizagtaki kisilerden secimler yaptigi

diisiiniilebilir.

Egitim yonetimi alanindaki ¢alismalarin i¢inde liderlik konusunun 6nemli bir yere
sahip oldugu goriilmektedir. Sosyal, ekonomik, politik ve teknolojik degisme ve
gelismelerle birlikte okullar ve yonetim anlayislart da degismektedir. Okul miidiirleri
cagdas okullarin yaratilmasindaki tartismasiz en dnemli aktordiir. Okul miidiirlerinin
kendilerinden beklene rolleri yerine getirebilmeleri i¢in dncelikle egitim sistemi ve okul
yonetiminin degisen rollerini ve onarl etkileyen c¢evresel kosullarin degisen rollerini
bilmeleri gerekir. Degisen kosullarda degismeyen yonetim anlayisiyla hareket etmek ve
okullar klasik bir anlayisla yonetmek miimkiin degildir. Okul yoneticilerinin bu ¢agin
kosullarina uygun liderlik gerceklestirebilmeleri i¢in vizyoner liderlik, 6gretim liderligi,
toplumsal liderlik, orgiitsel liderlik, etik liderlik ve politik liderlik alanlarinda yetkinlik
ve yeterlilik kazanmalariyla miimkiindiir.(Giimiiseli, 2001)Bu alanlarda yetkinlik ve
yeterlilikler elde edebilmek i¢in oncelikle kendi 6zelliklerinin farkinda olmak gerekir.
Kisiligi olgunlasmis insanin temel O6zelligi kendini bilmesidir. Kendini bilmek, ne
istedigini  bilmek ve bu isteklerin ne kadarim1  gergeklestirebilecegini
degerlendirebilmektir.(Kuzgun,2011,) Insanlar1 kategorik olarak dokuz farkli mizaca ve
buna dayanarak dokuz ayr kisilik tipine ayiran ve bireyin psikolojik dinamiklerinin
anlasilmasinda kullanilan Enneagram, tutarli ve kapsayici bir kisilik modelidir. (Palmer,
2010). Bu modelle kisi kendini tanir ve sahip oldugu potansiyeli agiga ¢ikarir. Potansiyel
olarak tasidig: riskleri ortadan kaldirabilir Her mizag tiirliniin dogustan getirdigi liderlik
ozellikleri vardir. Liderlik ozelliklerinin tamami dogustan gelmez Ogrenmeler ve
tecriibelerle de elde edilir. Enneagram egitimleriyle kendini taniyan okul yoneticilerinin

potansiyel risklerini en aza indirip, olumlu 6zelliklerini giiclendirmeleri miimkiin olabilir.
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5.1

BOLUM 5. SONUC VE ONERILER

Arastirmanin sonug ve dnerileri asagida yer almaktadir

Sonuclar

2017-2018 Egitim Ogretim yilinda okul ydneticiligi gorevini yiiriiten 1111ydneticiye
Enneagram metodolojisine gore hazirlanmis Characterix kisilik envanteri uygulanmis ve
miza¢ dagilimlar1 tespit edilmistir. Yapilan arastirma ve toplanan veriler 1s1ginda

asagidaki sonuclara ulagilmistir.

1. Tiirkiye’deki okul yoneticilerinin ¢ogunlugu Tip-2 mizag tipine sahiptir. Ardindan
Tip-1,Tip-6,Tip-9,Tip-4,Tip-7,Tip-8,Tip-5,Tip-3 seklinde bir siralama s6z konusudur,

2. Arastirmaya katilan devlet okullarinda gorev yapan 899 okul yoneticisinin
cogunlugunu Tip-2 mizag tipine sahip kisiler olusturmaktadir. Ardindan Tip-1,Tip-6,
Tip-9, Tip-4, Tip-7, Tip-5, Tip-8, Tip-3 seklinde bir siralama s6z konusudur.

3. Ozel okullarda gérev yapan 212 okul yoneticisinin ¢ogunlugunu TiP-8 mizag
tipine sahip kisiler olusturmaktadir. Ardindan Tip-1, Tip-2, Tip-4, Tip-7, Tip-5, Tip-
3,Tip-9, Tip-6 seklinde bir siralama s6z konusudur.

4. Ozel okullardaki yoneticilerin miza¢ dagilimi, devlet okulu yoneticileri ve
Tiirkiye mizag dagilimindan farklidir. Ozel okullarda gérev yapan okul ydneticilerinin
tim mizag tipleri arasinda devlet okullarina kiyasla daha dengeli bir dagilima sahip
olduklar1 goriilmektedir.

5. Okul Yoneticileri iginde toplam oran1 %4 olan Tip-8’lerin devlet okullari
yoneticileri i¢indeki oran1 %1’dir. Tiirkiye geneli miza¢ dagiliminda %8’lik bir orana
sahip olduklar diisiiniildiigiinde devlet okullarinda dogustan liderlik 6zelliklerine sahip
Tip-8’lerin ¢ok diisiik oranda yer almalar1 dikkat ¢ekicidir.

6. Bariscil ve uzlasmaci mizaca sahip Tip-9’lar 6zel okullarda kendilerine yonetici
olarak ¢ok az yer bulmuslardir.

7. Tirkiye genel mizag dagiliminda mizaglar %29 ile %3 arasinda, okul
yoneticilerinin miza¢ dagiliminda mizaglar %35 ile %2 arasinda, devlet okul
yoneticilerinde mizaglar %39 ile %0,2 arasinda, 6zel okul yoneticileri miza¢ dagilimda

mizaglar %19 ile %4 arasinda bir dagilim gostermektedir.
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5.2

Oneriler

Bu aragtirma ile Tiirkiye’de calisma sektoriinde yakin bir gegmisten itibaren
kullanilan, ancak egitim yoneticileri baglaminda ilk kez kullanilan bir 6l¢ek ve metot
yardimiyla, Tirkiye’deki tiim calisanlar, okul yoneticileri, okul yoneticileri baglaminda
devlet ve 6zel okul yoneticilerinin mizag tipleri aragtirilmistir. Dolayistyla ilk arastirma
niteliginde olan bu calisma ile uygulamacilara okul yoneticisi se¢iminde hangi mizag
tiplarine sahip yoneticileri segmeleri, ya da se¢ilmis yoneticilerin dogru ya da hatal
secildigi konusunda bir Oneride bulunmak c¢ok iddiali olabilecektir. Bu nedenle bu
aragtirmanin temel Oneisi; Enneagram metodolojisine gore belirlene mizag tipleri ile,
egitim yonetmi alaninda yapilan yurt dis1 ve yurt i¢i ¢alismalar sonucunda belirlenen
liderlik 6zelliklerinin karsilastirilmasi, eslestirilmesi ve bu eslestirmeler sonucunda en
uygun okul yonetici mizacinin belirlenmesidir. Bu belirlemeler sonucunda Okul
kademeleri ve tilirlerine gore ayri ayri arastirmalar yapilarak okul yonetiminde uygun

mizag tiirliniin ortaya konulmasidir.
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EK 1: KMO Veri Faktor Analizi

KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme Yeterliliginin Ol¢iimii. 913
Yaklasik. X? 28915,128
Bartlett’in Kiiresellik Testi | Df 2556
P ,000

Faktor analizine bakildiginda oncelikle yapilan KMO ve Bartlett testlerine gore faktor
analizi yapmaya uygunlugunun test edilmesi gerekmektedir. Bu durumda KMO testinin

iyi bir uyumdan bahsedilmesinde ve Bartlett testinde ise anlamli bir uyumluluk gosterdigi

sOylenebilir.
Cekilen Kare Yiklerininf Kare  Yiiklerinin = Rotasyon|
Component Toplamlari - Toplamlari -
Topla| % Birikimli Toplam % Birikimli
m Varyans % \Varyans %
1 8,833 | 12,268 12,268 4,698 6,525 6,525
2 6,523 | 9,060 21,328 4,527 6,288 12,813
3 5,306 | 7,370 28,698 4,147 5,760 18,573
4 4,220 | 5,861 34,559 3,937 5,467 24,04
5 2,791 | 3,876 38,435 3,880 5,389 29,429
6 2,540 | 3,528 41,963 3,877 5,385 34,814
7 1,786 | 2,481 44,444 3,670 5,098 39,912
8 1,460 | 2,027 46,471 3,104 4,311 44,223
9 1,296 | 1,800 48,271 2,914 4,047 48,27

Toplam agiklanan varyans tablosunda bakildiginda, 72 maddeden olusan CharacterIX
6l¢eginin maddelerin climle bakimindan birbirine yakinlik derecelerine ve katilimeilarin
verdigi degerlerden faydalanarak bulunan faktor sayisi dokuz olarak bulunmustur.
Yapilan faktor analizi sonucunda, derecelerine gore siralanan dokuz faktér dagiliminin
toplam varyansi agiklama orani 48,271 olarak gerceklestirmistir. Bu orandan anlasilacagi
gibi, bulunan faktor yiiklerinin genel olarak toplam varyansi ancak yariya yakim ile

Olclimlendigi goriilmiistiir. Enneagram metodolojisi dokuz temel yapi1 bulunmasina
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karsilik, yine metodolojide yer alan stres ve rahat hatlar1 insanlarda farklilik

gosterebileceginden agiklanamayan kismi izah edebilir.

Ayrica, 9 faktdre ayrilan CharacterIX Olgeginin ayrilan dlgeklere gore aciklama
oranina gore faktorlere yiiklenme oranlar1 goriilmiistiir. Bu durumda, birinci faktore 6,525
oraninda, ikinci faktore 6,288 oraninda, tigiincii faktore 5,760 oraninda, dordiincii faktore
5,467 oraninda, besinci faktore 5,389 oraninda, altinci faktére 5,385 oraninda, yedinci
faktore 5,098 oraninda, sekizinci faktore 4,311 oraninda ve dokuzuncu faktore ise 4,047

oraninda yiiklerin dagildig1 sdylenebilir.

Dondiiriilmiis Bilesenler Matrisi
Bilesenler

1 2 3 4 5 6 7 8 9
S0523s 727
S0505s ,704
S0514s ,699
S0550s 674
S0541s ,646
S0559s ,624
S0532s ,527
S0568s ,502 -,385
S0220s ,799
S0211s 775
S0256s ,736
S0238s ,690
S0229s ,684
S0202s ,663
S0247s 470
S0265s ,456 ,340
S0110s ,716
S0128s ,659
S0137s ,630
S0119s ,604
S0146s ,564
S0101s ,553
S0164s ,542
S0155s ,501
S0339s 174
S0357s ,756
S0366s ,696
S0330s ,660
S0321s ,604
S0303s ,589
S0348s ,529
S0312s 511
S0752s ,674
S0734s ,662
S0725s ,631
S0716s ,630
S0761s 572
S0707s ,567
S0770s ,555
S0743s ,514
S0862s ,698
S0853s ,664
S0871s ,640
S0844s ,613
S0826s ,607
S0808s ,580
S0817s ,524 -,334
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S0835s ,502
S0945s ,684
S0936s ,657
S0918s ,582
S0954s ,576
S0909s ,569
S0972s ,560
S0963s ,522
S0927s ,507
S0422s ,641
S0404s ,625
S0413s ,607
S0467s ,585
S0431s ,582
S0440s /481
S0449s ,406 474
S0458s ,402
S0615s ,604
S0633s ,601
S0651s ,587
S0660s ,581
S0624s ,502
S0642s -,324 ,408
S0606s ,407
S0669s ,364

Dondiiriilmiis bilesenler matrisi degerlerinde Enneagram Tipleri faktorlere soru

dagilimi su sekildedir.
1* =Tip 5, S0523s, S0505s, S0514s, S0550s, S0541s, S0559s, S0532s ve S0568s
2*=Tip 2, S0220s, S0211s, S0256s, S0238s, S0229s, S0202s, S0247s ve S0265s
3*=Tip 1, S0110s, S0128s, S0137s, S0119s, S0146s, S0101s, S0164s ve S0155s
4*=Tip 3, S0339s, S0357s, S0366s, S0330s, S0321s, S0303s, S0348s ve S0312s
5*=Tip 7, S0752s, S0734s, S0725s, S0716s, S0761s, S0707s, SO770s ve S0743s
6*=Tip 8, S0862s, S0853s, S0871s, S0844s, S0826s, S0808s, S0817s ve S0835s
7*=Tip 9, S0945s, S0936s, S0918s, S0954s, S0909s, S0972s, S0963s ve S0927s
8*=Tip 4, S0422s, S0404s, S0413s, S0467s, S0431s, S0440s, S0449s ve S0458s
9*=Tip 6, S0615s, S0633s, S0651s, S0660s, S0624s, S0642s, S0606s ve S0669s

Faktor analizi sonucunda, CharacterIX Olgeginin bulunan 9 faktdre manali bir sekilde
dagildig1 goriilmektedir. Ayrica, S0817s maddesinin yedinci faktoriide Sl¢tiigli tespit
edilmis, S0449s nolu maddenin {igiincii faktori de 6l¢tiigii, S0642s nolu maddenin ikinci
faktorii de oOlctligli, S0265s nolu maddenin sekizinci faktorii de 6lgtiigli, S0449s nolu

maddenin tigiincii faktorii de dl¢tiigli ve S0568s nolu maddenin ikinci faktorii de dlctiigi
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gozlenmistir. Bu durumun birden fazla yiiklenmelerde analizde uygun olmayan
sonuglara neden olabilecegi sdylenebilir. S0449s nolu maddenin faktor yiik degerlerinin
birbirlerine yakin olmasindan dolay1 bu maddenin ¢ikarilmasi 6lgekten ¢ikarilmasi uygun

olacaktir.
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